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1.SUNUS

Unlii diisiiniir Montaigne’nin de
ifade ettigi lzere, gidecegi limani
bilmeyen gemiye hicbir riizgdrdan
hayir gelmez. Bu kural, bireyler igin
oldugu kadar, kurumlar icin de
gecerlidir.

Nasil ki bir kisi sinirsiz ihtiyaglarini,
isteklerini veya hayallerini, gerceklestiremeyecek bile
olsa, hedef olarak belirlemekte, cabasini, elinde olanlari
o ybne sevk etmekteyse, kurumlar da, var olus
amagclarini ortaya koyarak varmak istedikleri yeri yani
ufuklarini netlestirmekte, biitce kisitlarini, mevcut
kaynaklarini ve cevresindeki gelismeleri analiz ederek,
ufuklarina giden éncelikli hedeflerini belirlemektedir.

Besiktas Belediyesi olarak da, Besiktas halki igin
oldukgca 6nemli bircok kamu hizmetini karsilama gérevi
ve sorumlulugu icinde bulundugumuzun bilincindeyim.
Bu farkindalik, bizleri, elimizdeki tiim kaynaklari, daha
etkili, ekonomik ve verimli kullanmamizi, faaliyetlerimizi
daha planh yiiriitmemizi gerektirmektedir.

Bu gereklilik, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ile de desteklenmektedir. Stratejik yonetim
bicimi olarak da adlandirilan bu yénetim biciminde,
ileriye yoénelik amag ve hedef belirleme 6nemsenmekte,
eldeki kaynaklar bu ydnde rasyonel kullaniimakta,
katihmci ve bilgiye dayali karar verme belirleyici
olmaktadir.

Diger bir ifadeyle stratejik yénetim siireci, stratejik
planlama faaliyetleri ile baslayan,
stratejilerin/faaliyetlerin uygulanmasi ile devam eden
ve organizasyonun amag¢ ve hedeflerine ulasma
basarisinin  élciilmesi ve elde edilen performans




bilgisinin stratejik planlama faaliyetlerinde yeniden
kullanilmasini da iceren déngdisel bir yapiya sahiptir.

Besiktas Belediyesinde de stratejik  yonetimini
yerlestirmenin ve gelistirmenin, katiimci bir yéntemle
hazirlanan, kurumu ve cevreyi kapsamli bir sekilde
analiz eden iyi bir stratejik planlama ile mimkiin
olabilecegine inanmaktayiz.

Bu nedenle, stratejik planlama ¢alismalarimiza, iyi bir
kurum analizi yapilarak baslanmis, yillik biitce
uygulamalarina 1sik tutacak amag¢ ve hedeflerlerin
belirlenmesi ve ortaya konulan plan ¢alismalarinin
izleme ve degerlendirme calismalarini da icererek son
bulmaktadir.

Tim bu ¢alismalar da emegi gecen her diizeydeki
calisma arkadasima tesekkiir eder, Stratejik Planimizin
basarili sonuglar vermesini dilerim.

ismail UNAL

Besiktas Belediye Baskani




2. Besiktas Hakkinda

2.1. Cografi Yapisi ve iklimi

Besiktas llgesinin kuzeyinde Sariyer, batisinda Sisli, giiney batisinda
Beyoglu ligeleri ve dogusunda ise istanbul Bogazi vardir. Cevrenin
bliyiik yiikseltileri yoktur. Fakat sahil kordonunda kurulan mahallelere

nisbetle Levent, Etiler, Yildiz gibi mahalleler denizden bir hayli
yliksektir.

Yiizélgiimii 1.520 hektardir. Sahil uzunlugu 8.375 metre olup, bogaz
bu bélgede fazla girintili cikintili degildir.

ikliminde Marmara Bélgesi karakteri hakimdir. Yazlari sicak ve
yadissiz, kislari ihman ve yadish gecer. En ¢ok yagis Kasim Ayinda, en
az yagis ise Temmuz Ayinda diiser.

2.2. Tarih

Besiktas’in tarihi ilk caglara uzanir. O zamanlardaki adi “Tas Besik”
anlamina gelen “Kune Petro” olarak bilinir.

Unlii Seyyah Evliya Celebi; sehrin kuruldugu yerde, ¢ok eskiden biiyiik
bir kilise kuran Yaski adli bir papazin, Isa’nin ¢cocuklugunda yikandigi
tas bir tekneyi, (Besik-Tasi) Kiidiis’ten getirdigi ve buradaki kiliseye
koydugunu yazar.

Ote yandan bazi tarihgiler de Barbaros Hayrettin Pasa’nin gemilerini
baglamak icin bu sahile bes tane direk diktigini, bu nedenle buraya
Bes-Tas adinin verildigini, daha sonraki tarihlerde bu kelimenin
degisiklige ugrayarak Besiktas oldugunu yazmislardir.

Bir eserde de Barbaros Hayrettin Pasa’nin Besik Kaya’da gémiildiigii
kayithdir. Kaya ile tasin es anlamda olduklari g6z6niinde
bulundurulursa sézii edilen Besik kelimesinin énceden de burada
bulunan taslar iizerinde yeni eklerle meydana getirilen bir gemi



besigini anlattigi ve temelinde bulunan taslara bu nedenden dolayi
Besiktasi denildigi ve bu adin sonradan kasabanin adi olarak kaldigi
soéylenmektedir.

Besiktas’in Istanbul’un fethi sirasindaki adi ise, “Diplokionion” idi.
Cifte siitiin anlamina gelir.istanbul’un fethinden sonra Fatih Sultan
Mehmet, iskan hareketine baslamis, Fatih devrinden kalma eserler
arasinda bulunan Fatih’in Ekmekgi Basisi Ali Aga’ya ait tiirbe bu
yerlesme sirasinda yapilmistir.

Kanuni Sultan Stileyman zamaninda bélge daha da gelismis ve sonraki
yillarda bu gelisme devam ederek zaman icinde esir pazarlarinin
kurulmasi, Rumeli’den Anadolu’ya gegen askerlerin ve ticari
kervanlarin toplandiklari ve dinlendikleri yer haline gelmesi ile
artmistir.

Besiktas, Ciragan Sarayi, Dolmabahge Sarayi, Yildiz Sarayi ile kasr ve
késklerin yapilmasiyla Osmanli imparatorlugunun yénetim merkezi
haline gelmistir.

Cumbhuriyet déneminde, istanbul’un tarihsel bir yapiya sahip olmasi
yaninda, yeni ve modern kentlesmeye de kavusmustur.

Ulu Onder Atatiirk ve annesi Ziibeyde Hanim’in Akaretler, Spor
Caddesi, 76 numaral evde ikamet etmis olmasi ve Biiyiik Onder’in
Dolmabah¢e Sarayr’'nda vefati, Besiktas’a Cumhuriyet tarihinde
miistesna bir yer kazandirmistir.

Besiktas; 1930 yilinda Beyodlu ilcesinden ayrilarak ilce haline
getirilmistir.



2.3. Demogrdfi

Besiktas llcesinin demografik yapisi, Tiirkiye Istatistik Kurumu
tarafindan hazirlanan veriler incelenerek ortaya konulmustur.
Besiktas ilcesi’nin niifusu cinsiyet bazinda gelisimi asagidaki tabloda

gosterilmistir.
Toplam Erkek Kadin
2007 191.513 90.850 100.663
2008 185.373 87.427 97.946
2009 185.054 87.483 97.571
2010 184.390 86.786 97.604

Kaynak: TUIK Verileri

Diger taraftan, toplam niifusun yas dagihimi incelendiginde, 0-14 yas
araliginin toplam niifus icindeki payinin, Tiirkiye ortalamasinin
oldukga altinda oldugu gériilmektedir.

Toplam Besiktas Tiirkiye

0-4 7.725 4,19 8,38
05-09 7.357 3,99 8,32
10-14 7.789 4,22 8,91
15-19 9.402 5,1 8,51
20-24 15.237 8,26 85

25-29 17.898 9,71 8,73
30-34 18.093 9,81 8,42
35-39 15.789 8,56 7,55
40-44 13.987 7,59 6,23
45-49 13.330 7,23 6,38
50-54 12.455 6,75 5,03
55-59 10.673 5,79 4,43

60-64 9.332 5,06 3,38
65-69 7.666 4,16 2,45
70-74 6.054 3,28 1,93
75-79 5.089 2,76 1,52
80-84 3.834 2,08 09
85-89 1.966 1,07 0,33



90+ 714 0,39 01
Toplam 184.390 . . o .
Kaynak: TUIK 2010 Yili Verileri yas alti niifusun toplam niifus icindeki

payi %24 civarindayken, Besiktas ilcesinde bu oran %12 civarinda

Tiirkiye ortalamasi incelendiginde, 14

gerceklesmektedir.

Diger taraftan, 65 yas (sti niifusun, toplam niifusa orani Tiirkiye
ortalamasi olarak %7 iken, Besiktas’ta bu oran %13 civarindadir.

Bu veriler, Besiktas Belediyesi’'nin faaliyet alanlari ve dncelikleri
hakkinda da bilgi vermektedir. Ornedin, geriatri ve yash bakimi gibi
hizmetler én plana ¢ikmaktadir.



3. Besiktas Belediye Baskanhgi Stratejik Plan Hazirlama Siireci
3.1. Yasal Mevzuat

Belediyeler icin stratejik plan hazirlama zorunlulugu, 5393 sayili
Belediye Kanunu’nun 41.maddesinde yer almaktadir. S6z konusu
maddede “Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden
itibaren alti ay icinde; kalkinma pldni ve programi ile varsa bélge
plénina uygun olarak stratejik pldn ve ilgili oldugu yilbasindan énce
de yillhik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik pldn, varsa (liniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili
sivil toplum érgiitlerinin gdriisleri alinarak hazirlanir ve belediye
meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige girer.

Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik pldn yapilmasi
zorunlu degildir.

Stratejik pldn ve performans programi blitcenin hazirlanmasina esas
teskil eder ve belediye meclisinde biitceden 6nce gériisiilerek kabul
edilir.” denilmektedir.

Yukarida yer verilen hiikiimlerden, stratejik planlarin, biitcenin
hazirlanmasina esas teskil edecegi belirtilmis, dolayisiyla, biitcenin
ortaya c¢ikabilmesi icin belediyede bir stratejik planin bulunmasi
gerektigi ifade edilmistir.

Diger taraftan, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu da
kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamasi zorunlu kilmaktadir. 56z
konusu Kanun’un Stratejik Planlama ve Performans Esash Biitceleme
bashkli 9.maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan géstergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu siirecin izleme ve
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degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yéntemlerle stratejik
plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi icin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik
planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yénelik
usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati
Miistesarhgi yetkilidir.” denilerek, kamu idarelerinde stratejik Plan
Hazirlama zorunlulugu ifade edilmistir.

Stratejik planlarin hazirlanmasi icin uyulacak esaslar, Devlet Planlama
Teskilati tarafindan, 26/05/2006 tarih ve 26179 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve yine ayni Miistesarlik
tarafindan hazirlanan Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu
(2.Siiriim) cergevesinde belirlenmistir.

Yukarida belirtilen mevzuat hiikiimleri dogrultusunda, stratejik
planlama calismalarinin siireci asagida goésterilmistir.



STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Plan ve Programlar
GZFT Analizi
Piyasa Analizi Durum Analizi

Hedef Kitle/ilgili Taraflarin NEREDEYizZ

Belirlenmesi

Kurulusun varolus gerekgesi .
Misyon ve llkeler

Temel ilkeler
Arzu edilen gelecek Vizyon
NEREYE
Orta vadede ulasilacak amaglar
Stratejik Amaglar ULASMAK
Spesifik, somut ve dlgiilebilir ve Hedefler ISTIYORUZ?

hedefler

Ama¢ ve hedeflere ulasma GITMEK

yéntemleri Faaliyetler ve [STEDIGIM YERE

Detayli is planlari Projeler NASIL
ULASABILIRIZ?

Maliyetlendirme
Ol¢me yéntemlerinin belirlenmesi Performans
Slciimii BASARILARIMIZI

Performans géstergeleri cumu G AT R
Raporlama VE

Izleme ve DEGERLENDIRIRIZ
Karsilastirma . :

Degerlendirme ?

Geri Besleme

Kaynak: Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu, S:5



Stratejik plan calismalari idarelere dedger kattigi gibi, faaliyetlerin
daha planh yiiriitiilmesini, basari veya basarisizliklarin takibini, amag
ve hedeflerin belirlenerek, kurumsal sinerjinin yaratilmasi sonuglarini
da dogurmaktadir. Bunlarin disinda;

Sonuglarin planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde
edilecek sonuglara odaklidir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yénde olabilmesini
saglamaya gayret eder ve dedisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi
ybnlendirir. Diizenli olarak gézden gecirilmesi ve degisen sartlara gére
uyarlanmasi gerekir.

Gergekgidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli ydénetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir
kurulusun kendisini nasil tanimladigini, neler yaptigini ve yaptigi
seyleri nicin yaptigini degerlendirmesi, sekillendirmesi ve bunlara
rehberlik eden temel kararlari ve eylemleri iiretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuclarin nasil ve ne
Olciide gerceklestirildiginin izlenmesine, degerlendirilmesine ve
denetlenmesine temel olusturur.

Katihmai bir yaklasimdir: Stratejik planlama siirecinin kurulusun en
ist diizey yetkilisi tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir.
Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin, idarecilerin ve her
diizeydeki personelin katkisi, ortak c¢abasi ve destegi olmaksizin,
stratejik planlama basariya ulasamaz.

Giinii kurtarmaya yénelik degildir: Uzun vadeli bir yaklasimdir.

Bir sablon degildir: Kuruluslarin farkli yapi ve ihtiyaglarina
uyarlanabilen esnek bir aractir.



3.2. Durum Analizi
3.1.1. Besiktas Belediyesi’nin Kurumsal Tarihi

Besiktas 1930'da Beyoglu'ndan ayrilarak ilge statiisii kazanmis,
Ortakdy ile Arnavutkéy de bucak merkezi olmustur. Ayni yil yiiriirliige
giren 1580 sayili Belediye Kanunu ile istanbul ézel yasasi olan
Sehremaneti  yonetimi  kaldiriimis, belediye kurulmustur.
Gene de Istanbul'un biiyiiklii§ii géz 6éniine alinarak her ilcede bir
belediye sube miidiirliigi kurulmasi 6ngériilmiistir. Bu dénemde
valiler ayni zamanda belediye baskani olduklari gibi kaymakamlar da
belediye sube miidiirliigii gérevini yiiriitmiislerdir. Besiktas'a ilk kez
1956'da ayri bir belediye sube miidiirii atanmistir.

Besiktas 1930'da ilce oldugunda Abbasaga, Arnavutkéy, Bebek,
Cihanniima, Dikilitas, Mecidiye, Muradiye, Ortakéy, Sinan Pasa,
Tesvikiye, Tiirkali (eski Rumali), Visnezade, Yildiz ve Kurugcesme adlarini
tasiyan 14 mahallesi vardi. Bunlardan Tesvikiye Mahallesi 1954 'te ilge
olan Sisli'nin sinirlari icine katilmistir. Son 50 yilda olusan yeni
yerlesmelerle mahalle sayisi 23'e ulasmistir.

3.1.2. Kurumsal Yapilanma
3.1.2.1. Genel Olarak

Belediye teskilat yapisi, 5393 sayili Kanun ve ilgili mevzuat
cercevesinde belirlenmektedir. Buna gére, séz konusu Kanun’un
48.maddesi geregi, belediye teskilati, yazi isleri, mali hizmetler, fen
isleri ve zabita birimlerinden olusmaktadir. Diger taraftan, yine ayi
maddeye gére, belediye birimlerinin kurulmasi, kaldirilmasi veya
birlestirilmesi belediye meclisinin karariyla yapilmaktadir.

5393 sayili Kanun’un 49.maddesinde “Norm kadro ilke ve standartlari
icisleri Bakanligi ve Devlet Personel Baskanli§i tarafindan miistereken
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belirlenir. Belediyenin ve bagl kuruluslarinin norm kadrolari, bu ilke
ve standartlar cercevesinde belediye meclisi karariyla belirlenir.”
denildiginden, Besiktas Belediyesi’nce miidiirliik kurulmasi veya
personel istihdam edilmesi islemleri, norm kadro mevzuati
cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Yukarida yer verilen maddeye dayanilarak ¢ikarilan, Belediye ve Bagli
Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ke ve
Standartlarina Dair Yénetmelik incelendiginde, Besiktas Belediyesi’nin
C-12' grubunda yer almaktadir. Besiktas Belediyesi’nin, yer aldigi
grup itibariyle nom kadrosu asagidaki tabloda goésterilmistir.

Besiktas Belediye Baskanlgi
(C12 Grubu Belediyeler)

Belediye Baskan Yardimcisi 4
Yazi Isleri Miidiirii 1
Mali Hizmetler Mddirti 1
Fen isleri Miid(irii 1
imar Ve Sehircilik Miidiirii 1
Teftis Kurulu Miidiiri 1
Temizlik isleri Miidiirdi 1
Zabita Midiiri 1
Hukuk isleri Miidiirii 1
Diger Miidiirler 12
Ozel Kalem Miidiirii 1
Uzman 4
Sef 20
Avukat 4
Miifettis 6
Miifettis Yardimcisi 2
Mali Hizmetler Uzmani 6
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 3
idari Personel 80
Teknik Personel 51
Saglik Personeli 15
Yardimci Hizmet Personeli 18
Zabita Amiri 5
Zabita Komiseri 10
Zabita Memuru 60
Memur Kadrolari Toplami 309

! Niifusu 300.000-399.999 arasinda yer alan belediyeler grubu
10



Siirekli [s¢i Kadrolari Toplami

155

Besiktas Belediyesi’nin 2010 yili biitge kurumsal koduna gére
17 midirliigii bulunmakta iken, 2010 yili icinde kurulan Sosyal
Yardim isleri Miidiirliigii ile Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii ile bu sayi

19’a yiikselmistir.

Diger taraftan, ic denetimde bos bulunan 3 adet kadroya,
5018 sayili Kanun’un 63.maddesi cercevesinde atanan 1 adet i¢

denetciden olusmaktadir.

3.1.2.2. Organizasyon Yapisi

BESIKTAS BELEDIYE BASKANLIGI

¥ . I
Belediye Belediye Bagkam
Meclisi ismail UNAL
Bagkan Baskan Basgkan
Yardimais Yardimaist Yardimaist
Mali Fenisleri Parkve
Hizmetler r\-ﬁjdﬁflij"' Bahgeler !
rmoduriugn | 8 HOUTHEY 8 vadadogo

vazigleri P]anlve ‘lDestek {
Mudorog Proje Hizmetleri
A mMadirliagn |2 mMadurlagn

Sivil Kiltirve

Savunma Sosyaligler

A Amirligi A mMiadurliagn
.,Met. Zabita

Yonetiy’ Mudurluga

N Merkezi &

A Mudirliugn

OzelkKalem

Mudrliagi

I¢Denetim
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Kurulu

- )
Insan
Kaynaklan
# EZitim Md.
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3.1.2.3. Yasal Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Besiktas Belediye Baskanligi, Anayasamizin 127.maddesinde, mahalli
idareler; il, belediye veya kéy halkinin mahalli miisterek ihtiyac¢larini
karsilamak lizere kurulus esaslari kanunla belirtilen ve karar
organlari, gene kanunda gdsterilen, se¢cmenler tarafindan secilerek
olusturulan kamu tiizelkisileri seklinde tanimlanmistir.

Besiktas llgcesinin mahalli miisterek ihtiyaglarini karsilamak iizere
kurulan Belediyemiz, kaynagi basta Anayasamiz olmak lizere cesitli
mevzuat diizenlemeleri kapsaminda gérevlerini yerine getirmekte, bu
gorevlerini yerini getirirken yine degisik mevzuat hiikiimlerinden
kaynaklanan yetkileri kullanmakta, nihayetinde bu gérev ve yetkileri
dolayisiyla bircok sorumluluklar listlenmektedir.

Diger taraftan Anayasamizin yukarida yer verilen maddesinde,
“Mahalli idarelerin kurulus ve gérevleri ile yetkileri, yerinden yénetim
ilkesine uygun olarak kanunla diizenlenir” hiikmii bulundugundan,
Besiktas Belediyesinin gérev, yetki ve sorumluluklari gesitli kanunlarla
ortaya konulmustur.

Genel Nitelikli Gérevler; imar, kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; REELERIVIN:TEZ07E

gevre ve ¢evre sagligi, temizlik ve kati atik; zabita, acil yardim, kurtarma ve ECUILIEI]

ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarlklar; agagclandirma, park ve yesil NNl lolXIM01] B0 ]
alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal LAl

hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin
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gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyiiksehir belediyeleri ile
niifusu 50.000'i gegen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar igin koruma evleri agar.

Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini
yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini
karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir; kiiltiir ve tabiat
varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan énem tasiyan
mekdnlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir;, bu amagla bakim ve
onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlari aslina uygun olarak
yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amatér spor kuliiplerine
malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amatér spor karsilagsmalari
diizenler, yurt ici ve yurt disi miisabakalarda (istiin basari gbsteren veya derece
alan sporculara belediye meclisi karariyla odiil verebilir. Gida bankaciligi
yapabilir.

(Belediye mevzuatinda saglikla ilgili ¢alisma yapma gérev ve sorumlulugu
verilmesine karsin, Aile Hekimligi uygulamasiyla Belediyelerin 1. Basamak
saglik hizmeti yapma olanagi ortadan kalkmistir.)

Biiyiiksehir belediyesinin stratejik pldnina, yillik hedeflerine, yatirhm

programlarina ve bunlara uygun olarak biit¢esine goriis vermek.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin hazirladigi nazim pldna uygun olarak

uygulama imar pléanlari hazirlamak, bu plédnlarda degisiklik yapmak,
parselasyon plénlarini ve imar islah planlarini hazirlamak 1.Biiyiiksehir
kapsaminda olan il belediyelerinin sadece uygulama imar planlarini yapmaga
yetkileri bulunmaktadir. Biiyiiksehir kapsaminda kalan ilge ve yerel belediyeler
ise sadece uygulama imar planlarini yapabileceklerdir. Bu planlar, 1/1000
uygulama imar plani, ilave imar plani, revizyon imar plani, mevzi imar plani
gibi planlardir.

2.Yine bu diizenlemeler ile ilge belediyeleri ile alt kademe belediyeleri imar
yoniinden tamamen il belediyelerine bagimli hale gelmistir. Dogal olarak bu
bagimlilik imarin digindaki konulara da yansiyacaktir. Ciinkii bu alt
belediyelerin il gevre diizeni planina aykiri imar plani yapamayacaklarindan
kendi belediye ve miicavir alan sinirlarinda dahi bagimsiz imar plani yapma
imkani ortadan kaldirilmistir. Bu alt kademe ve ilge belediyelerinin imar
planlarinda her fonksiyonel yonden her degisiklik yapmak istediklerinde ise il
gevre diizeni planinda degisiklik gerekeceginden il belediyeleri ya da
Biiyiiksehir belediyeleriyle uyum iginde olmalari zorunlu hale gelmistir.

3. 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunundan énce Biiyiiksehir belediyeleri,
alt belediyelerin imar planlarini onaylamak ya da iade etmek yetkisi
bulunmakta idi. 5216 sayili yasanin 7/b maddesine gére ise, Biiyiiksehir

belediyelerine alt belediyelerin imar planlarini degistirerek onama yetkisi
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taninmigtir. Ayni diizenleme ile parselasyonlarda da parselasyon planiarini
onaylama yetkisi verilmistir.

Biiyiiksehir belediyesince hazirlanan nazim imar planinin yiiriirliige girdigi
tarihten itibaren bir yil iginde ilge ve alt kademe belediyelerince imar plani ve
parselasyon plani yapiimadigi takdirde nazim imar plani kapsaminda bulunan
sahanin uygulama imar planini ve parselasyon planlarini yapma yetkisi
Biiyiiksehir Belediyesine gecmektedir. Anilan plan ve parselasyon yetkisi
Biiyiiksehir belediyesine verilirken bu islerin yapilmasi igin bir siire
ongoriilmemistir.

Bdyle bir durumda, ilge ve alt kademe belediyeleri aleyhine bir durum s6z
konusu olmaktadir. Ciinkii, Biiyiiksehir Belediyelerince plan ve parselasyon
yetkisi kendilerine gegmesinden itibaren bu isleri yapmamasi halinde,
Biiyiiksehir belediyelerini uygulama imar plani ve parselasyon planini
yapmalari icin zorlamak da miimkiin degildir. Yine bu kuralin yasadan dogmus
olmasi nedeniyle bir yillik siire sonunda ilge ve alt kademe belediyelerin
yetkileri de ortadan kaldirilmis bulunmaktadir.

4. Ayni Kanunun 7/c maddesinde ise “Kanunlarla Biiyiiksehir belediyesine verilmis
gorev ve hizmetlerin gerektirdigi proje, yapim, bakim ve onarim isleriyle ilgili her
olcekteki imar planlarini, parselasyon planlarini ve her tiirlii imar uygulamasini
yapmak ve ruhsatlandirmak, 20.7.1966 tarihli ve 775 sayill Gecekondu Kanununda
belediyelere verilen yetkileri kullanmak” da Biiyiiksehir belediyelerinin gorevleri ve
sorumluluklari arasinda sayilmistir. Bu hiikkme gore ise Biiyiiksehir belediyesine
verilmis gorev ve hizmetlerin gerektirdigi proje, yapim, bakim ve onarim isleriyle
ilgili her 6lgekteki imar planlarinin yapilmasi Biiyiiksehir belediyesinin gorevieri
arasina alinmigtir. Bu yetki ile ilce ve alt belediyelerin imar plani yapma yetkisi
kaldiriimis bulunmaktadir. Ancak bu yetkinin kullanilmasi icin imar plani yapilacak
alanin Biiyiiksehir belediyesine verilmis gorev ve hizmetlerin gerektirdigi proje,
yapim, bakim ve onarim isleriyle ilgili bir alan olmasi gerekmektedir.

Bahsedilen 7/c maddesine dayanilarak yapilan imar planlarinin kapsadigi alanlarin
imar uygulamalari da Biiyiiksehir belediyeleri tarafindan yapilacaktir. imar plani ve
imar uygulamasi sonucu olusan imar parselleri iizerine yapilacak yapi ile ilgili ruhsat
verme islemleri de Biiyiiksehir belediyelerine ait olacaktir.

5. Ozellestirme kapsamina alinan tasinmazla ilgili olarak 3194 sayil Yasanin

9.maddesinin 2.fikrasi uyarinca Basbakanlik Ozellestirme idaresi Bagskanhginca

yeniden plan degisikligi yapilacagindan mevcut imar planinin uygulama
olanagi kalmamaktadir.

6. 2634 sayili Turizmi Tegvik Kanununun 7 nci maddesinde, turizm bélgelerinde
ve turizm merkezlerinde Turizm Bakanliginca yapilan veya yaptirilan ve
Bayindirlik ve iskan Bakanligina sunulan planlarin alti ay, haritalar ve kiyi
kenar ¢izgisinin iki ay icinde onaylanacagi, bakanligin, turizm alanlarinda ve
turizm merkezlerinde Bayindirlik ve iskan Bakanliginca onayl nazim imar
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planlarina uygun olarak, turizm amagh imar uygulama planlarini degistirmeye

ve onaylamaya yetkili oldugu belirtilmistir.

B. Gorev ve sorumluluklarla ilgili 6nemli hususlar

Hizmetlerin yerine getirilmesinde dncelik sirasi, belediyenin mali durumu BEELERLIVIIN:IZE

ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Kanun’un
. . . 14.maddesi
Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun
yéntemlerle sunulur. Hizmet sunumunda éziirlii, yash, diiskiin ve dar
gelirlilerin durumuna uygun yéntemler uygulanir.
Belediyenin gérev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.
Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri
gétiiriilebilir.
4562 sayili Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu hiikiimleri sakhdir.
Sivil hava ulasimina agik havaalanlari ile bu havaalanlari biinyesinde yer
alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.
er Kanunlarla Veril
Bu Kanunun amaci; hayvanlarin rahat yasamlarini ve hayvanlara iyi ve uygun BE¥CE] sayili

muamele edilmesini temin etmek, hayvanlarin aci, istirap ve eziyet WNZlIA7elllIdBN I L]
¢ekmelerine karsi en iyi sekilde korunmalarini, her tiirlii magduriyetlerinin BGCII

onlenmesini saglamaktir.
Hayvanlarin

Madde-4: “Kontrolsiiz iiremeyi 6nlemek amaciyla, toplu yasanan yerlerde RNl Kl lsIN0L]1g
beslenen ve barindirilan kedi ve képeklerin sahiplerince kisirlastirilmasi esastir. [OYe[l][slgglo]

Bununla birlikte, s6z konusu hayvanlarini yavrulatmak isteyenler, dogacak B{ell=1l=lIe]}
yavrulari belediyece kayit altina aldirarak bakmakla ve/veya dagitimini

yapmakla yiikiimliidiir.”

Madde-6: “Hi¢bir kazan¢ ve menfaat saglamamak kaydiyla sadece insani ve
vicdani amaglarla sahipsiz ve giicten diismiis hayvanlara bakan veya bakmak
isteyen ve bu Kanunda dngoriilen sartlari tasiyan gergek ve tiizel kisilere;
belediyeler, orman idareleri, Maliye Bakanlgi, Ozellestirme idaresi Baskanligi
tarafindan, miilkiyeti idarelerde kalmak kosuluyla arazi ve buna ait binalar ve
demirbaslar tahsis edilebilir. Tahsis edilen arazilerin iizerinde amaca uygun

tesisler ilgili Bakanhgin/idarenin izni ile yapilir.”

Yénetmeligin 35’inci maddesine gore; Biiyiiksehir Belediye sinirlari igerisinde
oldugumuzdan il Hayvanlari koruma kurulu iiyesi Belediye Baskanimizdir.

Madde-22: “jsletme sahipleri ve belediyeler hayvanat bahgelerini, dogal
yasama ortamina en uygun sekilde tanzim etmekle ve ettirmekle
yiikiimliidiirler.”
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Kanunun amaci 1.maddede belirtilmistir: “Memleketin sihhi sartlarini islah ve EEECER)IIMEV Il
milletin sihhatine zarar veren biitiin hastaliklar veya sair muzir amillerle Wl B CIID]
miicadele etmek ve miistakbel neslin sihatli olarak yetismesini temin ve halki

tibbi ve ictimai muavenete mazhar eylemek umumi Devlet hizmetlerindendir.”

Madde-4: “Dogrudan dogruya sehir ve kasabalar, kdyler hifzissihhasina veya
tibbi ve ictimai muavenete miitaallik islerin ifasi belediyelere ve idaresi
hususiyelere ve sair mahalli idarelere tevdi edilir. Vekalet indelicap bu
idarelere rehber olmak iizere bazi mahallerde niimune tesisati viicude getirir.”

Madde-20: Belediyelerin gérevleri;

1 - icilecek ve kullanilacak evsafi fenniyeyi haiz su celbi.
2 - Lagim ve mecralar tesisati.

3 - Mezbaha insaati.

4 - Mezarliklar tesisati ve mevta defni ve nakli isleri. (5216 sayili Biiyiiksehir
Belediyesi Kanununun 7’inci maddesinin birinci fikrasinin (s) bendi “ Mezarlik
alanlarini tespit etmek, mezarliklar tesis etmek, isletmek, islettirmek, defin ile
ilgili hizmetleri yiiriitmek.” Gorevini Biiyiiksehir belediyelerine vermis,ikinci
fikrasinin (e) bendi “ Defin ile ilgili hizmetleri yiiriitmek gérevini ilce ve ilk
kademe belediyelerine vermistir.)

5 - Her nevi muzahrafatin teb'it ve imhasi.

6 - Meskenlerin sihhi ahvaline nezaret.

7 - Sicak ve soguk hamamlar tesisi.

8- (Miilga: 24/6/1995-KHK-560/21 md.; Aynen kabul: 27/5/2004-5179/37 md.)
9 - Umumi mahallerde halkin sihhatine zarar veren amiller izale.

10 - Sari hastaliklarla miicadale islerine muavenet.

11 - Hususi eczane bulunmayan yerlerde eczane kiisadi.

12 - ilk tibbi imdat ve muavenet teskilati.

13 - Hastahane, dispanser, siit ¢ocugu, muayene ve tedavi evi, aceze ve ihtiyar
yurtlari ve dogum evi tesis ve idaresi.

14 - Meccani dogum yardimi igin ebe istihdami.

Madde-23: Her vilayet merkezinde bir umumi hifzisssthha meclisi toplanir.
Belediye baskani ve belediye tabibi bu meclisin iiyesidir.

Belediyelere, yerlesme yerleri ile bu yerlerdeki yapilasmalarin; plan, fen, saghk RERCEESCEIMNill¢
ve ¢evre sartlarina uygun tesekkiiliinii saglamak amaciyla, bu Kanunla bircok WG]

gérev verilmistir. Ornegin;
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“Madde 7 — Halihazir harita ve imar planlarinin yapilmasinda asagida belirtilen
hususlara uyulur.

a) Halihazir haritasi bulunmayan yerlesim yerlerinin halihazir haritalar
belediyeler veya valiliklerce yapilir veya yaptirilir. Bu haritalarin tasdik mercii
belediyeler ve valilikler olup tasdikli bir niishasi Bakanliga, diger bir niishasi da
ilgili tapu dairesine génderilir.

b) Son niifus sayiminda, niifusu 10.000'i asan yerlesmelerin imar planlarinin
yaptirilmalari mecburidir. Son niifus sayiminda niifus 10.000'i asmayan
yerlesmelerde, imar plani yapilmasinin gerekli olup olmadigina belediye
meclisi karar verir. Mevcut imar planlari yiiriirliiktedir.

c) Mevcut planlarin yerlesmis niifusa yetersiz olmasi durumunda veya yeni
yerlesme alanlarinin acilen kullanmaya agilmasini temin igin; belediyeler veya
valiliklerce yapilacak mevzi imar planlarina veya imar plani olmayan yerlerde
Bakanlik¢a hazirlanacak yonetmelik esaslarina gére uygulama yapilir.

b) imar Planlari; Nazim imar Plani ve Uygulama imar Planindan meydana gelir.
Mevcut ise bélge plani ve g¢evre diizeni plan kararlarina uygunlugu saglanarak,
belediye sinirlari iginde kalan yerlerin nazim ve uygulama imar planlari ilgili
belediyelerce yapilir veya yaptirilir. Belediye meclisince onaylanarak yiiriirliiGe
girer. Bu planlar onay tarihinden itibaren belediye baskanliginca tespit edilen
ilan yerlerinde bir ay siire ile ilan edilir. Bir aylik ilan siiresi icinde planlara itiraz
edilebilir. Belediye baskanliginca belediye meclisine génderilen itirazlar ve
planlari belediye meclisi onbes giin icinde inceleyerek kesin karara baglar”

Belediyelere, biitiin canlilarin ortak varligi olan gevrenin, siirdiiriilebilir ¢evre
ve siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda korunmasini saglamak

amaciyla, bu Kanunla birgok gérev verilmistir. GOrnegin;

Madde-11: “Biiyiiksehir belediyeleri ve belediyeler evsel kati atik bertaraf
tesislerini kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmekle yiikiimliidiirler. Bu
hizmetten yararlanan ve/veya yararlanacaklar, sorumlu yénetimlerin yapacagi
yatirim, isletme, bakim, onarim ve islah harcamalarina katilmakla yiikiimliidiir.
Bu hizmetten yararlananlardan, belediye meclisince belirlenecek tarifeye gére
kati atik toplama, tasima ve bertaraf licreti alinir. Bu fikra uyarinca tahsil
edilen iicretler, kati atikla ilgili hizmetler disinda kullanilamaz.”

(Cevre Kanununa dayanilarak hazirlanan yénetmeliklerde atiklarin toplanmasi
ilce belediyelerine, atiklarin bertarafi Biiyiiksehir Belediyesine ait gérevlerdir)

Belediyelere, mevcut gecekondularin islahi, tasfiyesi, yeniden gecekondu
yapiminin 6nlenmesi ve bu amaglarla alinmasi gereken tedbirler, bu Kanunila
verilmistir. Ornegin;

“Madde 7 — Belediyelerin miilkiyetinde bulunan ve bundan sonra bu kanuna
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goére miilkiyetine gegecek olan arazi ve arsalardan, belediye meclisi karari ile
belli edilip, Toplu Konut idaresi Baskanhginca uygun gériilenler, bu kanun
hiikiimleri dairesinde konut yapimina ayrilir.”

(Ote yandan 5216 sayili Kanunun 7 nci maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi ile
Biiyiiksehir Belediyesi bulunan illerde Biiyiiksehir Belediyelerine verilmis olup,
Biiyiiksehir Belediyesinin bu yetkilerini ilce Belediyelerine devir veya birlikte
kullanacaklari hiikiim altina alinmigtir.)

Bu Kanunun amaci, kamu yararina uygun olarak tiiketicinin saglik ve giivenligi
ile ekonomik ¢ikarlarini koruyucu, aydinlatici, edgitici, zararlarini tazmin
edici,cevresel tehlikelerden korunmasini saglayici 6nlemleri almak ve
tiiketicilerin kendilerini koruyucu girisimlerini 6zendirmek ve bu konudaki
politikalarin olusturulmasinda géniillii orgiitlenmeleri tesvik etmeye iliskin
hususlari diizenlemektir. Ornegin;

Madde-22: “Baskanligi Sanayi ve Ticaret il Miidiirii veya gérevlendirecegi bir
memur tarafindan yiiriitiilen tiiketici sorunlari hakem heyeti; belediye
baskaninin konunun uzmani belediye personeli arasindan gorevlendirecegi bir
liye, baronun mensuplari arasindan gérevlendirecegi bir iiye, ticaret ve sanayi
odasi ile esnaf ve sanatkar odalarinin gérevlendirecegi bir iiye ve tiiketici
orgiitlerinin segecekleri bir iiye olmak iizere baskan dahil bes iiyeden olusur.
Ticaret ve sanayi odasi ya da ayri ayri kuruldugu yerlerde ticaret odasi ile esnaf
ve sanatkar odalarinin gérevlendirecegi iiye, uyusmazligin satici tarafini
olusturan kisinin tacir veya esnaf ve sanatkar olup olmamasina gére ilgili
odaca gorevlendirilir.”

Bu Kanunun amaci; demokratik ve seffaf yonetimin geregi olan eysitlik,
tarafsizlik ve agiklik ilkelerine uygun olarak kisilerin bilgi edinme hakkini
kullanmalarina iliskin esas ve usulleri diizenlemektir.

Bu Kanunun amaci, sanayi, tarim ve diger isyerleri ile her tiirlii isletmeleri,
isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlarinin verilmesi islerinin basitlestirilmesi ve
kolaylastiriimasidir.

(5216 Sayili Kanunun 7’nci maddesiyle “Gida ile ilgili olanlar déhil birinci sinif
gayrisithhi miiesseseleri ruhsatlandirmak” yetkisi Biiyiiksehir Belediyelerine ,

“Sihhi isyerlerini, 2 nci ve 3 iincii sinif gayrisithhi miiesseseleri, umuma agik

istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek” yetkisi ilge ve ilk

kademe belediyelerine verilmistir)

Bu Kanunun amaci; 6ziirliiliigiin 6nlenmesi, oziirliilerin saghk, egitim,
rehabilitasyon, istihdam, bakim ve sosyal giivenligine iliskin sorunlarinin
¢oziimii ile her bakimdan gelismelerini ve onlerindeki engelleri kaldirmayi
saglayacak tedbirleri alarak topluma katilimlarini saglamak ve bu hizmetlerin
koordinasyonu igin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Madde-13: “Sosyal ve mesleki rehabilitasyon hizmetleri belediyeler tarafindan

18

4077 sayili

Tiiketicinin

Korunmasi
Hakkinda Kanun

4982 sayili Bilgi
Edinme Kanunu

3572 sayili Isyeri
A¢ma Ve Calisma
Ruhsatlarina

Dair Kanun
Hiikmiinde
Kararnamenin

Degistirilerek
Kabuliine Dair
Kanun

5378 Sayih Oziirliiler
ve Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde

Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasi



da verilir. Belediyeler bu hizmetlerin sunumu sirasinda gerekli gérdiigii Hakkinda Kanun
hallerde, halk egitim ve ciraklik egitim merkezleri ile isbirligi yapar. Oziirliiniin

rehabilitasyon talebinin karsilanamamasi halinde 6ziirlii, hizmeti en yakin

merkezden alir ve ilgili belediye her yil biit¢e talimatinda belirlenen miktari

hizmetin satin alindigi merkeze 6der.”

Gegici Madde 3- “Biiyiiksehir belediyeleri ve belediyeler, sehir iginde
kendilerince sunulan ya da denetimlerinde olan toplu tasima hizmetlerinin
oziirliilerin erisilebilirligine uygun olmasi igin gereken tedbirleri alir.”

(Oziirliilere yénelik olarak Belediyeler biinyesinde gergeklestirilen cesitli
hizmetler; yardima muhtag olan é6ziirliilerin barinmasi igin bakim ve
rehabilitasyon merkezleri agmak; danisma ve rehberlik merkezleri agmak;
licretsiz muayene ve ilag yardimi yapmak; ayni ve nakdi yardimlarda
bulunmak; belediye otobiislerinden iicretsiz veya indirimli yararlanmalarini
saglamak; o6zel kurslar diizenlemek; yarismalar, senlikler, geziler ve spor
miisabakalari diizenlemektir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14. maddesinde hizmetlerin yerine
getirilmesinde oncelik sirasinin belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi
dikkate alinarak belirlenecegi, belediye hizmetlerinin sunumunda 6ziirlii, yash,
diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yéntemler uygulanacagi hilkkme
baglanmistir.

Ayrica 5378 sayili Oziirliiler Kanunu ile Biiyiiksehir belediyeleri ve belediyeler,

sehir icinde kendilerine sunulan ya da denetimlerinde olan toplu tasima
hizmetlerinin éziirliilerin erisilebilirliGine uygun olmasi igin gereken tedbirleri
2012 yilina kadar almakla ve mevcut 6zel ve kamu toplu tasima araglarini
oziirliiler igin erisilebilir durumuna getirmekle géreviendirilmistir. )

Bu Kanunun amaci, korunma ihtiyaci olan veya suga siiriiklenen ¢ocuklarin 5395 sayili Cocuk
korunmasina, haklarinin ve esenliklerinin giivence altina alinmasina iliskin usil Koruma Kanunu
ve esaslari diizenlemektir.

Bu Kanun’a gére, Milli Egitim Bakanligi, Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme
Kurumu ve yerel yonetimler, asagidaki gérevleri yerine getirir:

“a) Danismanlik tedbiri, ¢ocugun bakimindan sorumlu olan kimselere ¢ocuk
yetistirme konusunda; ¢ocuklara da egitim ve gelisimleri ile ilgili sorunlarinin
¢6ziimiinde yol gostermeye,

e) Barinma tedbiri, barinma yeri olmayan cocuklu kimselere veya hayati
tehlikede olan hamile kadinlara uygun barinma yeri saglamaya,”

(S6z konusu yasayla ¢ocugun bakimindan sorumlu olan kimselere ¢ocuk
yetistirme konusunda; ¢ocuklara da egitim ve gelisimleri ile ilgili sorunlarinin
¢6ziimiinde yol gbsterme ve barinma yeri olmayan ¢ocuklu kimselere veya

hayati tehlikede olan hamile kadinlara uygun barinma yeri saglama gibi
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tedbirlerin yerel yonetimlerce de yerine getirilecegi hiikiim altina alinmistir.
Ayrica 5393 sayili yasanin 14’iincii maddesinde yer alan “Biiyiiksehir
belediyeleri ile niifusu 50.000°i gecen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar igin
koruma evleri agar.” Bigcimindeki diizenleme ile Cocuk Koruma Kanununda
verilen gérevin sinirlari belirlenmistir.)

Madde 1 - Hazarda ve seferde 45 giinden ziyade miiddetle askerlik hizmetinde
bulunanlarin muhtag ailelerine yardim yapilir.

Bu yardim askerin hizmete alindigi tarihten baslar, terhisini takip eden
15 giiniin hitaminda sona erer.

Kanuni sebep ve salahiyete miistenit olmaksizin vazifesinden ayrilmis
olanlarin ailelerine yapilmakta olan yardim, resmi ittila tarihinden itibaren,
iltihakinda tekrar devam olunmak iizere derha

I kesilir.

(Belediye yasasinin 37 ve 60’inci maddelerinde sinirlari agik¢a belirtiimemis,
Olgiitleri belirlenmemis de olsa yoksul ve muhtaglara yardim konusunda
Belediye baskanina yetki vermekte olup, ayrica 4109 Sayili yasayla Asker
Ailelerinden Muhtag olanlara yardim konusunda Belediyeleri gérevli kilmistir.)

Bu Kanunun amaci; korunmasi gerekli tasinir ve tasinmaz kiiltiir ve tabiat
varliklari ile ilgili tanimlari belirlemek, yapilacak islem ve faaliyetleri
diizenlemek, bu konuda gerekli ilke ve uygulama kararlarini alacak teskilatin
kurulus ve gérevlerini tespit etmektir.

Madde 15: Kamu kurum ve kuruluglari, belediyeler, il 6zel idareleri ve mahalli
idare birlikleri tescilli taginmaz kiiltiir varliklarini, koruma bélge kurullarinin
belirledigi fonksiyonda kullaniimak kaydiyla kamulastirabilirler.

(Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin uygun gérmesi ile, Vakiflar Genel Miidiirliigi, il
ozel idareleri, belediyeler ve diger kamu kurum ve kuruluslari, yukarida sézii
gecen maliklere liizum gériilen hallerde, tasinmaz kiiltiir ve tabiat varliklarinin
koruma, bakim ve onarimlarina, teknik eleman ve ddenekleri ile yardimda
bulunabilirler.)

Bu Kanunun amaci, karayollarinda, can ve mal giivenligi yoniinden trafik
diizenini saglamak ve trafik giivenligini ilgilendiren tiim konularda alinacak
onlemleri belirlemektir.

Madde 10: “Her belediye baskanligi biinyesinde, hizmet kapasitesi géz éniinde

tutularak icisleri Bakanhginca tespit edilecek élgiilere ve genel hiikiimlere gére,
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belediye trafik sube miidiirliigii, sefligi veya memurlugu kurulur.”

(Yasa ve yénetmelik hiikiimleri birlikte degerlendirildiginde belediyelerinin
yetkilerinin  destek hizmetiyle sinirli oldugu, denetim ve ceza tutanagi

diizenleme gibi yetkilerinin bulunmadigi gériilmektedir. Ote yandan Elektronik

Denetleme Sistemi ile yapilan tespitlere dayanilarak kesilen cezalardan
belediyelere pay ayrilmasina iliskin Karayollari Trafik Kanununda yapilan
diizenleme ile belediyelere ek gelir saglanmistir. Ancak, belediyelerin trafik
hizmetlerini yiiriitiirken yaptirrm giiciine sahip olmamasi, imar mevzuati ile
ilintili otopark hizmetleri, toplu tagima araglarinin giizergahlarinin belirlenmesi
konularinda yetkilerin biiyiiksehir belediyelerinde olmasi, ilge belediyelerinin
bu gérevlerinin kadit iizerinde gérevler olarak kalmasina neden olmaktadir.)

D. Besiktas Belediyesinin Yetki ve imtiyazlar

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini BEEEE] sayili

karsilamak amaciyla her tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak. Belediye
K 7

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki c¢ercevesinde ydnetmelik anund nur}
15.maddesi

¢tkarmak, belediye yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda
belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda
belirtilen izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve
katilma paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve
harg disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz,
su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya
yaptirmak.

e) Miiktesep haklar saklh kalmak iizere; icme, kullanma ve endiistri
suyu saglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini
saglamak; bunlar igin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulasim
araglari, tiinel, rayl sistem dadhil her tiirlii toplu tasima sistemlerini

kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi,
ortadan kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak
ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi
amaciyla, belediye ve miicavir alan sinirlari icerisinde tasinmaz almak,
kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa
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etmek, tahsis etmek, bunlar iizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.
i) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci hdlleri, otobiis terminali, fuar alani,
mezbaha, ilgili mevzuata gére yat limani ve iskele kurmak,
kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel
kisilerce acilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmaziiklarin
anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

1) Gayrisihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi
amaciyla izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek,
izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu,
cezasi 6denmeyerek iki giin icinde geri alinmayan gida maddelerini
gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz giin icinde geri alinmayan
gida disi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar
getirmek.

o) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye
etkisi olan diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat
topragi ve moloz dékiim alanlarini; sivilastiriimis petrol gazi (LPG)
depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kémiir ve hurda
depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile
tasimalarda gevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve
toplu tasima araglari ile taksi sayilarini, bilet iicret ve tarifelerini,
zaman ve giizergdhlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol,
cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler (izerinde arag¢ park yerlerini
tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin
belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri
yliriitmek.

(1) bendinde belirtilen gayrisihhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin
ruhsatlandirimasi ve denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez
belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir

% Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin

goriisii ve Icisleri Bakanhginin karaniyla siiresi kirkdokuz yili
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gecmemek lizere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima ULl k]
hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat e[S CIN-ll/lo=14
vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini [V [aEN EXLE]
kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gére hizmet satin [3e)7|/ N\ CLUIN}
alma yoluyla yerine getirebilir. 15.maddesi)

il sinirlari icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan

sinirlari icinde il belediyeleri ile niifusu 10.000'i gecen belediyeler,
meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirrmlarinin ve
egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yapi ¢calismalarini faiz almaksizin on yila kadar
geri 6demeli veya iicretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir,
bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saghk, egitim,
sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere igisleri Bakanhginin
onayi ile iicretsiz veya diisiik bir bedelle amaci disinda
kullaniimamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve
diisiincelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve
arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug¢
islemis sayilir. 2886 sayili Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi
hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi bor¢clanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth
bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye

tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.

E. Belediye Karar Organlarinin Gérevleri

Belediye Meclisinin Gorevleri; 5393 sayili
Belediye Kanunun

a) Stratejik plan ile yatirm ve ¢alisma programlarini, belediye
18.maddesi

faaliyetlerinin ve personelinin performans G6lgiitlerini goriismek ve
kabul etmek.

b) Biitge ve kesin hesabi kabul etmek, biitcede kurumsal kodlama
yapilan birimler ile fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri

arasinda aktarma yapmak.

c) Belediyenin imar pldnlarini gériismek ve onaylamak, biiyiiksehir ve
il belediyelerinde il cevre diizeni planini kabul etmek. Belediye sinirlari
il sinin olan Biiyiiksehir Belediyelerinde il ¢evre diizeni plani ilgili
Biiyiiksehir Belediyeleri tarafindan yapilir veya yaptirilir ve dogrudan

23



Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.
d) Bor¢lanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin
degistirilmesine veya tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiya¢
duyulmamasi hdlinde tahsisin kaldinlmasina; ii¢ yildan fazla
kiralanmasina ve siiresi otuz yi gecmemek kaydiyla bunlar iizerinde
sinirli ayni hak tesisine karar vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, harg ve katilma payi konusu yapilmayan ve
ilgililerin istegine bagh hizmetler icin uygulanacak iicret tarifesini
belirlemek.

g) Sarth bagislari kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktari besbin YTL'den fazla
dava konusu olan belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve
feragate karar vermek.

i) Biitge ici isletme ile 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanununa tdbi
ortakhklar kurulmasina veya bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye
artisina ve gayrimenkul yatirnm ortakligi kurulmasina karar vermek.

j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-
islet veya yap-islet-devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait
sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine karar vermek.

k) Meclis baskanlk divanini ve enciimen iiyeleri ile ihtisas
komisyonlari iiyelerini se¢mek.

I) Norm kadro cercevesinde belediyenin ve bagh kuruluglarinin
kadrolarinin ihdas, iptal ve degistirilmesine karar vermek.

m) Belediye tarafindan ¢ikarilacak yénetmelikleri kabul etmek.

n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek;
mahalle kurulmasi, kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin
tespiti ve degistirilmesine karar vermek; beldeyi taniticic amblem,
flama ve benzerlerini kabul etmek.

o) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere
katilmaya veya ayrilmaya karar vermek.

p) Yurt icindeki ve igisleri Bakanliginin izniyle yurt disindaki belediyeler

ve mahalli idare birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes

kent iliskileri kurulmasina; ekonomik ve sosyal iliskileri gelistirmek
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amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler
gergeklestiriimesine; bu c¢ercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri
yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek.

r) Fahri hemsebhrilik payesi ve berati vermek.

s) Belediye baskaniyla enciimen arasindaki anlasmazliklari karara
baglamak.

t) Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gétiiriilmesine karar
vermek.

u) Imar plénlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar

programlarini goriiserek kabul etmek.
Belediye Enciimenin Gérevleri;

nciimen, belediye baskaninin baskanhginda; il belediyelerinde ve
niifusu 100.000'in iizerindeki belediyelerde, belediye meclisinin her yil
kendi iiyeleri arasindan bir yil icin gizli oyla segecegi li¢c liye, mali
hizmetler birim amiri ve belediye baskaninin birim amirleri arasindan
bir yil icin segecegi iki iye olmak (izere yedi kisiden; diger
belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi iiyeleri arasindan bir yil
icin gizli oyla segecegi iki liye, mali hizmetler birim amiri ve belediye
baskaninin birim amirleri arasindan bir yil icin sececegi bir iiye olmak
iizere bes kisiden olusur. Bu diizenleme ile kiiciik 6lcekli belediyelerde
daha pratik bir organ olusumu amaglanmistir.

Belediye Baskaninin Gérevleri;

a) Belediye tegkildtinin en (ist amiri olarak belediye teskildtini sevk ve
idare etmek, belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik pldna uygun olarak yonetmek, belediye
idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun
olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
Olgiitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek,
bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

c) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve térenlerde, davaci veya davali
olarak da yargi yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

d) Meclise ve enciimene baskanlik etmek.
e) Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.
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g) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sézlesme yapmak.
h) Meclis ve enciimen kararlarini uygulamak.

i) Biitgeyi uygulamak, biitcede meclis ve enciimenin yetkisi disindaki
aktarmalara onay vermek.

j) Belediye personelini atamak.
k) Belediye ve bagl kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.
1) Sartsiz bagislari kabul etmek.

m) Belde halkinin huzur, esenlik, saghk ve mutlulugu icin gereken
oénlemleri almak.

n) Biitcede yoksul ve muhtaglar icin ayrilan 6denegi kullanmak,
oziirliilere yénelik hizmetleri yiiriitmek ve oziirliller merkezini
olusturmak.

o) Temsil ve agirlama giderleri icin ayrilan 6denegi kullanmak.

p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye
enciimeni kararini gerektirmeyen gérevleri yapmak ve yetkileri
kullanmak.

F. Belediye Gelir ve Giderleri ile ilgili Hukuki Diizenlemeler

Belediyenin Giderlerini Diizenleyen Mevzuat Hiikiimleri;

Kanunun amaci, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamhigi saglamak iizere, kamu mali yénetiminin yapisini ve
isleyisini, kamu bliitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali
islemlerin muhasebelestiriimesini, raporlanmasini ve mali kontrolii
diizenlemektir.

Bu kanunlarin amaci, kamu hukukuna tébi olan veya kamunun
denetimi altinda bulunan veyahut kamu kaynagdi kullanan kamu
kurum ve kuruluslarinin yapacaklari ihalelerde uygulanacak esas ve
usulleri belirlemek ve kamu Ihale Kanununa gére yapilan ihalelere
iliskin s6zlesmelerin diizenlenmesi ve uygulanmasi ile ilgili esas ve
usulleri belirlemektir.

Belediye Gelirlerini Diizenleyen Mevzuat Hiikiimleri;
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5018 sayill Kamu
Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu

4734 sayill Kamu
ihale Kanunu ve
4735 sayill Kamu
ihaleleri
Sozlesmeleri
Kanunu

2464 sayili



a.1. Belediye Vergileri Belediye Gelirleri
ve 1319 sayil
Emlak Vergisi
Kanunu

Belediye Gelirleri Kanunu dahilinde belediyelerin tahsile yetkili oldugu
vergiler sunlardir:

ilan ve Reklam Vergisi
Eglence Vergisi

Cesitli Vergiler (Haberlesme Vergisi, Elektrik ve Havagazi
Tiiketim Vergisi, Yangin Sigortasi Vergisi, Cevre Temizlik
Vergisi)

a.2. Belediye Harglari

Belediye Gelirleri Kanunu dahilinde belediyelerin tahsile yetkili oldugu
harglar sunlardir:

Isgal Harci

Tatil Giinlerinde Calisma Ruhsati Harci
Kaynak Sulari Harci

Tellallik Harci

Hayvan Kesimi, Muayene ve Denetleme Harci
Olcii ve Tarti Aletleri Muayene Harci

Bina insaat Harci

Cesitli Harclar (Kayit ve suret harci, imar ile ilgili harglar,

Isyeri agma izni harci, Muayene, ruhsat ve rapor harci, Saglik
belgesi harci)

a.3. Harcamalara Katilma Payi

Belediye Gelirleri Kanunu dahilinde belediyelerin tahsile yetkili oldugu
harcamalara katilma paylari sunlardan olusmaktadir:

1. Yol harcamalarina katilma payi

2.  Kanalizasyon harcamalarina katilma payi
3.  Su tesisleri harcamalarina katilma payi
a.4. Ucrete Tabi sler

2464 sayili Kanuna gére, belediyeler bu Kanunda harg¢ veya katilma
payi konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine bagh olarak ifa
edecekleri her tiirlii hizmet igin belediye meclislerince diizenlenecek
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tarifelere gore iicret almaya yetkilidir.
a.5. Diger Paylar

2464 sayili Kanunun miikerrer 97 nci maddesine gére, Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisine bagh milli saraylar hari¢ belediye ve miicavir alan
sinirlari icinde gercek ve tiizelkisilerce isletilen her tiirlii miizelerin giris
tcretlerinin % 5'i belediye payi olarak ayrilir. Belediye sinirlari ve
milicavir alanlar icinde faaliyet gésteren maden isletmelerince, 3213
saylli Maden Kanununun 14 iincii maddesinde yer alan paylara
ilaveten yillik satis tutarinin % 0,2'si nispetinde belediye payi ayrilir.

Genel biitce gelirleri tahsilatinin belli bir yiizdesi belediyelere
ayrilmaktadir.

213 sayili Kanun, belediye vergilerinin tahakkuk esaslarini, 6183 sayili

Kanun ise belediyenin amme alacagi olan gelirlerinin takip ve
tahsilinin diizenlemektedir.

3.1.2.4. insan Kaynaklari Analizi

2380 Sayili
Belediyelere Ve il
Ozel idarelerine
Genel Biitce Vergi
Gelirlerinden Pay
Verilmesi

Hakkinda Kanun

213 sayili Vergi
usul Kanunu ve
6183 sayili Amme
Alacaklarini Tahsil
Usulii  Hakkinda
Kanun

Besiktas Belediyesinin insan kaynaklari yapisi, 657 sayili Devlet

Memurlari Kanunu, 4857 sayili Is Kanunu ve 5393 sayili Belediye

Kanunu kapsaminda istihdam edilen memur, is¢i ve sézlesmeli

personel kadro sayilari ile bu personellerin égrenim durumu ve yas

araliklari incelenerek ortaya konulmustur.
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Belediye ve Badli Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm
Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yénetmeligin ekinde C12 Grubunda

yer alan Belediyelerin norm kadro standartlari da verilmistir. Buna
gore, Besiktas Belediyesinin norm kadro kiitiigii asagidaki tabloda
gosterilmistir.

C12 Grubu igcin Norm Kadro Kiitiigii

Kadro Unvani Adet Kadro Unvani Adet
Belediye Baskan Yardimcisi 4  Sef 20
Yazi isleri Miidiiri 1 Avukat 4
Mali Hizmetler Miid(irt 1  Miifettis 6
Fen isleri Miidiirii 1  Miifettis Yardimcisi 2
imar Ve Sehircilik Miid(irii 1 Mali Hizmetler Uzmani 6
Teftis Kurulu Miid(iirdi 1 Mali Hizmetler Uzman 3

Yardimcisi
Temizlik [sleri Miidiirii 1  idariPersonel 80
Zabita Miid(irii 1  Teknik Personel 51
Hukuk isleri Miidiirti 1 Saglik Personeli 15
Diger Midiirler(*) 12 Yardimci Hizmet Personeli 18
Ozel Kalem Miidiirii 1 Zabita Amiri 5
Uzman 4 Zabita Komiseri 10

Zabita Memuru 60

S6z konusu C12 grubunda yer alan belediyelerin
calistirabilecegi memur ve is¢i sayilari da, yine so6zii edilen
Yonetmeligin eki cetvellerde yer almaktadir. Buna gére, Besiktas
Belediyesi’nin ¢alistirabilecegi personel sayilari asagidadir.
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Memur Kadrolari Toplami 309

Siirekli is¢i Kadrolari Toplami 155

Besiktas Belediyesi’nin mevcut calisanlar personel sayilari ve
bunlara iliskin istatistiki veriler ise asagidaki tablolarda verilmistir.

a) Personelin kadroya gére dagilimi:

2011
Kadro Durumu 2009 2010
Temmuz
Memur 256 246 256
Isci 283 223 189
Sézlesmeli Personel 13 13 13
Toplam 552 482 458

b) Personelin 6grenim durumuna gére dagilimi:

Personelin Ogrenim Durumu
Lisans 86 :H:::(swu
Lisans (5yil) 5 A Lisans (5y1l)
Aiseies () ° :Ei: Dengi Meslek Okul (3 yil) 28% a
Lise 97 B Lize Deng Meslek Ckul {4 i) 1%
Lise Dengi Meslek Okul (3 yil) 31 :gmum“‘ ek
Lise Dengi Meslek Okul (4 yil) 1
Okuma yazmasi yok 1 m
Orta okul 52 %
Yiiksek Lisans 2
Yiiksek Lisans(1yil) 1 %
On Lisans 44 £
On Lisans (3yil) 1 0%\0%
ilk 6gretim (8yil) 2
ilkokul 130
TOPLAM 458
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c) Personelin gérev yaptigi miidiirliige dagihmi:

Belediye Baskanligi 1 0,22
Destek Hizmetleri Md. 57 12,45
Emlak ve istm Md. 13 2,84
Fen Isleri Md. 79 17,25
Hukuk isl.Md. 6 1,31
Kaymakamlik 1 0,22
Kiiltiir ve Sosoyal isl.Md. 13 2,84
Mali Hizmetler Md. 42 9,17
Park ve Bahgeler Md. 18 3,93
Plan ve Proje Md. 8 1,75
Ruhsat ve Denetim Md. 6 1,31
Saglik isl.Md. 8 1,75
Sosyal Yardm.isl.Md. 4 0,87
Teftis Kurulu Md. 1 0,22
Temizlik isl.Md. 45 9,83
Yazi isl. Md. 13 2,84
Zabita Md. 82 17,90
Cevre Koruma ve Kontrol Md. 8 1,75
Ozel Kalem Md 12 2,62
imar ve Sehisrcilik Md. 33 7,21
insan Kaynaklari ve Egitim 8 1,75
Md.

TOPLAM 458

3.1.2.5. Besiktas Belediyesi’nin Teknik Altyapi

Besiktas Belediyesinde toplam 14 adet server, 23 adet switch sistemi
ve ups gii¢c sistemi olarak da 110 kva(eski bina), 120 kva, 20 kva
(sistem odasi) bulunmaktadir.
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Bilgisayar kapasitesi olarak, 63 thin terminal, 100 adet bilgisayar 8 yil
suresince kullanilmaktadir. Diger taraftan, 159 Icd monitor ve 81 eski
tip crt tiiplii monitor ile 56 laser yazici ve 21 nokta vuruslu yazici
Belediyemizde bulunmaktadir.

3.1.2.6. Besiktas Belediyesi’nin Mali Yapisi

Besiktas Belediye Baskanligi’nin biitce gider hesabi incelenerek, 2007 -
2010 yillar1 arasindaki blitce gideri gerceklesme durumu asagidaki
tablo ile gosterilmistir.

2006 2007 2008 2009 2010
1. Personel Gideri 19.275.419,22 20.534.518,94 22.721.193,98 25.233.465,57 28.079.623,16
2. Sosyal Giivenlik Gideri ~ 2.728.559,43 3.142.531,2C  3.591.628,01  4.290.943,86 4.576.688,48

3. Mal ve Hizmet Alimlar1 24.556.204,58 30.147.697,46 49.608.678,65 49.531.024,25 47.118.011,36

4. Faiz Giderleri 760.296,86 4.265.502,59
5. Cari Transferler 2.611.916,51 3.899.488,72 5.433.170,92  4.433.386,54

6. Sermaye Giderleri 8.953.593,74 20.818.456,98 52.953.819,87 23.331.907,04 15.545.041,50
TOPLAM 58.125.693,48 78.542.693,3C 134.308.491,43 107.581.024,12 99.584.867,09

2010 Yili Gider Gergeklesmeleri

6. Sermaye 1. Personel
Giderleri Gideri

16% 28%

4, Faiz Giderleri
1%

2. Sosyal
Glvenlik Gideri
5%
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Yukaridaki tablo incelendiginde, 2010 yili gider biitcesinin %47’sinin

mal ve hizmet alm gideri,

gerceklestigi goriilmektedir.
Diger taraftan, 2010 yili icin biitce kararnamesi ile verilen édenekler

%16’sinin  sermaye gideri olarak

ile yil icinde eksilen veya diistilen 6deneklerle olusturlan net édenekler

de incelenmis olup, s6z konusu dederler yil sonu gider gerceklesmeleri

ile de karsilastiriimistir. Asagidaki tabloda, buna iliskin istatistiki

bilgiler verilmistir.

Kurumsal Kod

02
05
20
24
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

42

Besiktas Belediye Baskanligi

Miidiirliik Bazinda Gider Biitgesi

0,46
0,17
0,06
0,20

0,59

14,17
9,23
8,09

0,19
17,99
0,22

3,22

Madirlik Biitce ile Ver. Gdenek Oran
Adi
Ozel Kalem Miidiirliigii 834.000,00
insan Kaynaklari ve Egitim Md. 303.000,00
Teftis Kurulu Mudiirligi 105.800,00
Hukuk isleri Midiirliigii 362.500,00
Cevre Koruma ve Kontrol Miidirliigii 1.069.400,00
Destek Hizmetleri Miidiirligi 21.912.000,00
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii 8.626.850,00
Fen Isleri Miidiirliigii 32.010.700,00
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii 1.450.500,00
Kiiltiir Ve Sosyal isler Miidiirliigii 17.730.000,00
Mali Hizmetler Miidiirliigii 25.508.004,00
Park ve Bahgeler Miidiirligi 16.613.820,00
Plan ve Proje Midiirliigi 14.564.330,00
Saglik Isleri Miidiirligii 334.000,00
Temizlik sleri Miidiirldigii 32.377.696
Yazi isleri Miidiirliigi 396.400,00
Zabita Midirligi 5.801.000,00

180.000.000

Net Odenek Toplami

931.937,°
328.000,(
125.800,(
371.500,(
1.267.716,*
24.600.403,-
9.039.807,¢
35.922.070,(
1.647.500,(
19.229.199,1
13.958.364,4
16.638.694,¢
16.614.631,°
349.000,C
33.706.741,7
426.358,5
8.062.291,7
183.220.017,2
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Belediye gider biitcesi, miidiirliik bazinda incelendiginde,

gerceklesen giderlerin %28’inin Temizlik Isleri Miidiirliigii tarafindan

kullanildigi

goriilmektedir.

Fen

Isleri ile

Destek Hizmetleri

Muidiirliikleri de en fazla biitce gideri kullanan birimlerdir.

Besiktas Belediyesi’nin gelir kesin hesabina iliskin, yillar

itibariyle gerceklesme durumu ise asagidaki tabloda verilmistir.

Yil

2007

2008

2009

2010

BESIKTAS BELEDIYE BASKANLIGI
Gelir Gergeklesmeleri

Aciklama

Biitce ile Tahmin edilen
Toplam Tahakkuk

Biitge Gerceklesme Orani
Yili Net Tahsilatlar
Tahsilat Orani

Biitce ile Tahmin edilen
Toplam Tahakkuk

Biitge Gergeklesme Orani
Yili Net Tahsilatlar
Tahsilat Orani

Biitce ile Tahmin edilen
Toplam Tahakkuk

Biitge Gergeklesme Orani
Yili Net Tahsilatlar
Tahsilat Orani

Biitce ile Tahmin edilen
Toplam Tahakkuk

Biitge Gergeklesme Orani
Yili Net Tahsilatlar

Tahsilat Orani

Tutar
121.054.000,00
127.532.044,08

105,35
106.078.430,74

83,18
161.168.000,00
105.375.009,78

65,38

81.171.339,56

77,03
231.194.000,00
114.881.770,64

49,69

89.816.917,58

78,18
180.460.000,00
155.845.060,58

86,36
134.559.845,69

86,34
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Belediye gelir biitgesi

gerceklesme oraninin  yillar
itibariyle, ylikseldigi
goriilmektedir.

Diger taraftan, gelirlerin
tahsilat
arttigr gézlenmektedir.

oranlarinin  her yil

Yukaridaki veriler
incelendiginde, Belediye’nin
biitce fazlasi verdigi
goriilmektedir. Bununla
birlikte, gider biitcesinin
gerceklesme orani, yili net
o6denekleri goz Onlinde
bulunduruldugunda %54

diizeyinde kalmasi, édeneklerin
yarisina yakinin yil sonunda

tenkis edildigi sonucuna
ulasiimaktadir.
Biitcenin etkin

kullanilmasi, édeneklerin iptal
olmamasi ve belirlenen amag



ve hedeflere ulastiracak faaliyetlerin zamaninda ve eksiksiz yerine
getirilmesi agisindan, birimlerin biitceleme hakkinda teknik ayrintil
egitimleri ile proje veya faaliyet kapasitelerinin arttirilmasi gerektigi

diisiiniilmektedir.
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3.1.3. Paydas Analizi

Stratejik Planlama calismalarimizda, sorun tanimlama ve ¢éziimleme,
strateji olusturma ve analitik karar alma amaciyla kullanilan ve iyi
ybnetisimin bir araci olan GZFT Analizinde kullandigimiz bazi

kavramlarin aciklamasi asagida verilmistir.

"
GZFT
Analizi

icsel unsurlar; teknik, mali, bilgi gibi faktérler acisindan kontrol
edilebilen unsurlardir. Bu nedenle miidahale alanlaridir (operasyon
alanlari). Igsel unsurlardan “giiclii yénler” én plana ¢ikartilacak,
korunacak alanlar olarak, “zayif yoénler” ise giderilecek, tedbir
alinacak alanlar olarak tanimlanmistir.

Dissal unsurlar; sosyolojik, ekonomik, demografik, iklimsel, ticari
ve benzeri durumlari igeren unsurlardir. Bu nedenle incelenen
Orglitiin, sistemin, projenin disinda kontrol edilemeyen unsurlardir.
izleme, dikkate alma ve karar verme alanlaridir. Dissal unsurlardan
“firsatlar” planlarin yéniinii belirler, altyapisini olusturur, stratejileri
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gliclendirir. Tehditler ise kagcinma noktalaridir, kaginilamayacak
tehditler “varsayim” olarak kalacaktir.

Paydas analizi cercevesinde gerek Besiktas llgcesine, gerekse Belediye
hizmetlerine yénelik saha ¢alismalari incelenmistir.
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3.1.4. Giiglii Yonler - Zayif Yonler - Tehditler - Firsatlar (GZFT Analizi)

3.1.4.1.Giiglii Yonler

+

- & + & &

= & &

Etik anlayisa sahip yoneticilerin gérev yapiyor olmasi

Kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerin katihmci ve kaliteli yiiriitilmesi
Saghk alaninda verilen hizmetler

Yénetimde adil ve tutarli olunmasi

Etkin kurumsal iletisime a¢ik olunmasi,

Belediye ici bilgisayar aginin, intranetin ve lokal programlarin
yeterliligi

Paydaslarla kuvvetli iletisimin olmasi
Vizyon sahibi idarecilerin mevcut olmasi

Proje liretme kapasitesinin yiiksek olmasi

Engellilerin sosyal hayata katiimina yénelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin etkin yiiriitiilmesi

3.1.4.2.Zayif Yonler

+
+

+
+
+

Stratejik yénetim anlayisinin yeterince yerlesmemis olmasi
Kent bilgi sisteminin yeterince gelistiriimemesi

Personelin yas ortalamasinin yiiksek olmasi

Birimler arasi iletisimin diistik olmasi

Teknolojik altyapinin personel tarafindan etkin kullaniimamasi
ve personelin gerekli teknik bilgiye sahip olmamasi

Biitcenin gerceklesme oraninin diisiik olmasi

Arsivleme sisteminde eksikliklerin bulunmasi
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+
+
+

Hizmet ici egitimin eksik olmasi
izleme, kontrol ve denetim mekanizmalarinin yetersizligi

Personelin isbirligi ve takim ruhunun zayif olmasi

3.1.4.3.Firsatlar

+

+ *

- & & ¥+ §

Tarihi ve kiiltiirel cok sayida marka dederi olan varliklarin

bulunmasi

Uygun bir turizm ortami yaratacak altyapinin olmasi
Vatandaslarin énemli bir béliimiiniin Belediyemizin sorunlari
¢6zecegine olan inanci,

Egitim ve kiiltiir diizeyinin yliksek olmasi

Ticaret, saglik, egitim ve eglence merkezi olmasi

Nitelikli isgiiciine sahip olunmasi
Sosyal duyarlihk konusundaki farkindaligin yiiksek olmasi
ilgenin gelismislik seviyesinin yiiksek olmasi

Kentlilik kiiltiiriiniin ilcede benimsenmis olmasi

3.1.4.4.Tehditler

£ Otopark sorunu
« Kisi basina diisen yesil alan miktarinin oldukca yetersiz
olmasi

—

Hava kirliginin yiiksek olmasi
« Glindiz niifusunun (6zellikle hafta sonlari) gece niifusuna

oranla ¢ok fazla olmasi

-

Ana arterlerde ilge Belediyesinin yetkisinin olmamasi

*

Semt pazarlarinin ilgede yarattigi sorunlar
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3.1.5. Cevre Analizi
3.1.5.1. Yesil Alan Bilgileri

Besiktas’in yesil alan bilgileri, Belediye kendi verileri ve diger
kamu kurumlarinin verileri dikkate alinarak incelenmistir.

Mevcut durum analizinde yesil alanlara iliskin kullanilan bazi
tanimlama ve standartlar Plan Yapimina Ait Esaslara Dair
Yonetmeligin 3. Maddesine gére asadidaki sekilde tanimlanmistir.

Aktif yesil alan; park alanlari, ¢cocuk oyun alanlari ve spor
alanlaridir.

Pasif yesil alanlar; gérsel yesil alanlar, refiijler ve meydanlar,
mezarhklar, agaglandirilacak alanlar, koru, orman ve ¢ayirlardir.

Sosyal alt yapi; saglikl bir cevre meydana getirmek amaci ile
yapilmasi gereken egitim, saglik, dini, kiiltiirel ve idari yapilar ile park,
cocuk bahceleri gibi yesil alanlara verilen genel isimdir.

Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yénetmeligi’'ne gére, aktif
yesil alan orani 10m2/kisi olarak belirlenmistir. (Belediye ve miicavir
alan sinirlari disinda yapilacak olan planlamalarda aktif yesil alan
miktari, kisi basina 14 m? alinmak suretiyle belirlenecektir.)

Besiktas ilcesi
Mevcut Aktif Yesil Alan Bilgileri
Toplam Aktif Yesil

Park Alanlani Cocuk Bahgesi Oyun Alani
Alanlar

m2 m2 /kisii m2 | m2/kisi m2  |m2 /kisi m2 m2 / kisi

373.832 0,49| 6.950 0,03 28.100 0,15 408.882 2,21
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3.1.5.2. Saglik Altyapisi

Besiktas llcesinin sadhk altyapisi,

incelenerek ortaya konulmustur.

ilce Hastaneleri

1. Sait Ciftci Devlet Hastanesi

2. Dentistanbul Dis hastanesi

3. Diinya G6z Hastanesi

4. Hattat Hastanesi

5. Metropolitan Florance Nightingale Hastanesi
6. Yeditepe G6z Hastahanesi

7. Acibadem Hastanesi

Aile Sagligi Merkezleri

1. Besiktas Dikilitas Aile Sagligi Merkezi

2. Besiktas Merkez Aile Sagligi Merkezi

3. Besiktas Sinanpasa Aile Sagligi Merkezi

4. Besiktas Semt Aile Sagligi Merkezi

5. Besiktas Beltas Sait Ciftci Aile Sagligi Merkezi
6. Besiktas Levent Aile Sagligi Merkezi

7. Besiktas Karanfilkdy Aile Sagligi Merkezi

8. Besiktas Saban Giindes Aile Sagligi Merkezi
9. Besiktas 1 Nolu Aile Sagligi Merkezi

10. Besiktas 2 Nolu Aile Sagligi Merkezi

11. Besiktas 3 Nolu Aile Sagligi Merkezi

12. Besiktas 4 Nolu Aile Sagligi Merkezi

13. Besiktas 5 Nolu Aile Sagligi Merkezi

14. Besiktas 6 Nolu Aile Sagligi Merkezi

15. Besiktas 7 Nolu Aile Sagligi Merkezi
Diyaliz Merkezleri

1. Otim Med Diyaliz Merkezi

2. Renmed Diyaliz Merkezi
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Besiktas Kaymakamhgi verileri

Tip Merkezleri

1. Baykent Tip Merkezi

2. Bogazigi Tip Merkezi

3. Cebi Tip Merkezi

4. Ota Tip Merkezi

5. Jinemed Tip Merkezi

6. Dikilitas Tip Merkezi

7. Acibadem Etiler Tip Merkezi
8. International Etiler Tip Merkezi
9. Ortakdy Tip Merkezi
Poliklinikler

1. Saglik Bakanligi Levent Semt Poliklinigi
2. Saban Giindes Semt Poliklinigi
3. Ege Poliklinigi

4. Besiktas Poliklinigi

5. Transmad Poliklinigi

6. Cosmed Poliklinigi

7. Yasasin Hayat Poliklinigi

8. Medis Poliklinigi

9. Clinika Gayrettepe Poliklinigi
10. Micromed Poliklinigi

11. Etiler Kardiyoloji Poliklinigi
12. Kranioplast Poliklinigi

13. Refresh Poliklinigi

14. Tung Poliklinigi

15. Giizel Giinler Poliklinigi



Besiktas llcesinde yasanan o6liim olaylari incelendiginde, yashlik
nedeniyle gerceklesen 6liim olaylarinin agirlikli bir sekilde kendini
gostermektedir. 2010 yilinda gerceklesen 6liim olayr nedenlerine
iliskin istatistikler asagidaki tabloda verilmistir.

Kardio Pulmoner Yet. 78 18,75
Kalp Yet. 51 12,26
Myokard infaktiis 33 7,93
Kardio Pulmoner Arrest 31 7,45
Akciger Kan 30 7,21
Solunum ve Dolasim Yet. 22 5,29
Alz 16 3,85
Kardiyak Arrest 12 2,88
Kolon Kanseri 11 2,64
Meme Kan 8 1,92
Bobrek Yet. 6 1,44
Mide Ca. 6 1,44
Pnomoni 6 1,44
Prostat Ca. 5 1,20
Dogal Oliim 4 0,96
Koah 4 0,96
Mesane Ca. 4 0,96
Pankreas Ca. 4 0,96
Beyin Timortii 3 0,72
Toplam 416 100

3.1.5.3. imar ve Plan Durumu
Besiktas licesi, genel olarak 2 ana planlama sahasindan olusmaktadir.

Bunlardan ilki 2960 sayili Bodazici Kanunu ve eki paftalar ile
belirlenen Etkilenme - Geri Gériiniim ve Ongériiniim bélgelerinden
olusan planlama alanidir.
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ikincisi ise 2960 sayili Bodazici Kanunu kapsami disinda kalan
Besiktas-Dolmabahge-Ortakéy Sit  Alani  ve  Besiktas-Dikilitas-
Balmumcu Sit disinda kalan alanlardan olusmaktadir.

2960 Sayil Bogazigci Kanunu Kapsaminda Kalan Alanlar;

ilcemiz sinirlari icinde 2960 sayili Bogazici Kanunu kapsaminda kalan
alanlar 22.07.1983 tarihli 1/5000 6lcekli Nazim imar Plani ile
belirlenen Besiktas ilcesi Ongériiniim Bélgesi ile Besiktas licesi Geri
Gériiniim ve Etkilenme Bélgesi imar Planlarindan olusmaktadir.

Bogazici alani Gayrimenkul Eski Eserler ve Anitlar Yiiksek Kurulunun
14.12.1974 tarih, 8172 sayili Karari ile Dogal Sit Alani olarak ilan
edilmistir.

Bogazi¢ci Ongériiniim Bélgesi BB, Bodazigi Imar Midiirliigii yetki
sinirlari icinde kalmaktadir.

Besiktas llcesi Geri Gériiniim ve Etkilenme Bélgesi ise Belediyemiz
yetki sinirlarinda kalmakta olup 18.06.1993 tarihinde Biiyliksehir
Belediyesince hazirlanan Revizyon Nazim Imar ve 10.12.1993
tarihinde ise Belediyemizce hazirlanan Uygulama imar Planlari halen
ylirtirliiktedir.

18.06.1993 onanli Besiktas licesi Geri Gériiniim ve Etkilenme Bélgesi
Revizyon Nazim imar Plani kapsaminda Garanti Mahallesi ve Ortakéy
Koyici Bélgesi “1/1000 6lcekli planlarda yeniden diizenlenebilecek
alanlar” olarak belirlendiginden ayri birer Uygulama imar Planlari
bulunmaktadir. Bunlar Sirasi ile 26.04.1995 tarihli 1/1000 &lgekli
Garanti Mahallesi Uygulama imar ve 01.09.1995 tarihli 1/1000 élcekli
Ortakéy Kéyici Uygulama imar Planlaridir ve halen yiiriirliiktedirler.
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18.06.1993 onanli Revizyon Nazim imar Plani kapsaminda pek cok
sayida mevzii imar plani gegerli alan bulunmaktadir. Bunlardan
22.05.2959, 18.06.1952 ve 01.02.1955 tarihli Mevzii imar Planlarinin
kapsadigi 1.,2.,3.,4. Levent Mahalleri; istanbul Il Numarali KTVKB
Kurulunun 13.05.2008 tarih ve 3047 sayili Karari ile 1.,2.,3.,4. Levent
Mahalleri Kentsel Sit Alani olarak ilan edilmis olup, Koruma Amacl
imar Plani hazirlanincaya kadar mer-i planlarin gecgerli olduguna
karar verilmistir ve halen yiiriirliiktedir. Bu alanin Koruma Amacl
Nazim Imar Plani ¢alismalari halen Biiyiiksehir Belediye Baskanligi

tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ayrica 18.06.1993 onanli Revizyon Nazim Imar Plani kapsaminda
“diizenleme alani” olarak belirlenen Karanfilkéy 10.12.1993 onanh
Uygulama Imar Plani kapsami disinda birakilmis olup plansiz alanda
kalmaktadir. Bu bélgenin plan ve kentsel déniisiim proje ¢alismalari
Biiyiiksehir Belediye Baskanhdinca yiiriitiilmektedir.

2960 Sayili Bogazigi Kanunu Kapsami Disinda Kalan Alanlar

2960 sayil Bogazici Kanunu kapsami disinda kalan bu alanlar genel
olarak Sit Alani ve Sit Alani Disinda kalan kisim olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir.

2960 sayili Bogazici Kanunu kapsami disinda kalan bu alanlarin
tamamini  kapsayan 22.07.2002 onanli 1/5000 élcekli Besiktas-
Ortakéy-Balmumcu Nazim imar Plani ve bu plan dogrultusunda
hazirlanan 29.01.2004 onanli 1/1000 ©élcekli Besiktas-Ortakdy-
Balmumcu Uygulama imar Plani bulunmakta iken s6z konusu 1/ 5000
6lcekli Nazim imar Plani 3. idare Mahkemesinin 17.11.2004 tarih ve
2002/1784 E., 2004/1877 K. Sayili karari ile iptal edilmistir. Nazim
imar planin ve bu dogrultuda hazirlanan Uygulama imar Planinin
yirtirliigii kalkmis ve bélge plansiz alanda kalmuistir.
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Bélgenin plansiz kalmasindan sonra Istanbul Il Numarali KTVKB
Kurulunun 15.09.2004 tarih, 59 sayili karari ve eki paftada sinirlari
tespit ve ilan edilen ve ayni kurulun 08.03.2005 tarih,423 sayili karari
ve eki paftada sinirlari diizeltilerek belirlenen Sit-Etkileme Gegis-
Koruma alanlari ilan edilmistir.

Sit alanlarinin  disinda kalan kisim igcin  16.07.2005 tarihinde
Biiyiiksehir Belediyesince hazirlanan Besiktas-Dikilitas-Balmumcu
Nazim imar ve 09.08.2007 tarihinde ise Belediyemizce hazirlanan
Besiktas-Dikilitas-Balmumcu  Uygulama  imar  Planlari  halen
yirtirliiktedir. Zaman icinde gerek ilgililerince yapilan plan tadilleri ve
gerekse Bliyiiksehir Belediye Baskanliginca yapilan plan tadillerinden
dolayi planin revize edilmesi ihtiyaci dogmus olup Besiktas-Dikilitas-
Balmumcu Uygulama imar Planin Revizyon ¢calismalarina baslaniimis
ve halen devam etmektedir.

Kurulun yukarida bahsi gecen karari ile Sit-Etkileme Gec¢is-Koruma
Alanlari olarak ilan ettigi bélgeleri kapsayan Besiktas-Dolmabahce-
Ortakéy Nazim Imar Plani ¢calismalari halen Biiyiiksehir Belediye
Baskanliginca vyiiritilmekte olup bu bélgeler plansiz alanda
kalmaktadir.

3. 1.5.4. Ekonomik Durum

Besiktas’ta ¢calisanlarin biiyiik bir orani (%78) ticretlidir. isverenlerin
orani %13, kendi hesabina ¢alisanlarin orani %7°dir.

Yapilan is durumuna gére en bliyiik oran %32 ile serbest meslek
sahipleridir. Sirasiyla ticaret satis personeli (%17), tarim disi
faaliyetler (%16), idari personel (%15) ve hizmetler sektérii calisanlari
(%13) agirlikli diger islerdir.

Besiktas genel ekonomik faaliyet durumunda ise toplum hizmetleri
%34’liik payla birinci sirayr almaktadir. izleyen faaliyetler sunlardir;
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toptan ve perakende ticaret (%22), mali kurumlar-sigorta (%21),
imalat sanayi (%15).

3.1.5.5. Yoksulluk

Besiktas licesi icin yoksulluk, Saglik Bakanligi bilgi sisteminden elde
edilen yesil karth sayilari incelenerek yapilmistir. Asagidaki tabloda
Istanbul’daki ilcelerde bulunan yesil karth sayisi ile toplam niifuslari
karsilastirilmistir. Niifusa diisen oran incelendiginde, Besiktas llcesinin
yoksullugun en az oldugu ilcelerden biri oldudu tespiti yapilabilir.

Sira llce Niifus  VYesil Kartli %
No Sayisi

1 Arnavutkdy 188.011 15098 8,03
2 Sultanbeyli 291.063 20166 6,93
3 Gaziosmanpasa 474.259 29159 6,15
5 Beyoglu 248.084 14204 5,73
6 Zeytinburnu 292.430 13521 4,62
8 Esenler 461.072 18902 4,10
9 Sancaktepe 256.442 9933 3,87
10 Sultangazi 468.274 16468 3,52
11 Atasehir 375.208 10790 2,88
12 Silivri 138.797 3951 2,85
13 Fatih 431.147 11865 2,75
14 Glingdren 309.624 8505 2,75
15 Eylip 338.329 9083 2,68
16 Beykoz 246.136 6546 2,66
17 Biiyiikgekmece 182.017 4811 2,64
19 Bayrampasa 269.481 7050 2,62
20 Esenyurt 446.777 10589 2,37
21 Sisli 317.337 7365 2,32
22 Kagithane 416.515 9379 2,25
23 Umraniye 603.431 13400 2,22
24 Uskiidar 526.947 11468 2,18
25 Avcilar 364.682 7719 2,12
26 Cekmekoy 168.438 3337 1,98
27 Kiigiikcekmece 695.988 13742 1,97
28 Bahgelievler 590.063 11046 1,87
29 Maltepe 438.257 8118 1,85
30 Pendik 585.196 10649 1,82
31 Basaksehir 248.467 4281 1,72
32 Kartal 432.199 6898 1,60
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33
34
35
36
37
38
39

Bagcilar
Tuzla
Beylikdiizii
Sariyer
Kadikéy
Besiktas
Bakirkéy

738.809
185.819
204.873
280.802
532.835
184.390
219.145

11032 1,49
2466 1,33
2177 1,06
2848 1,01
4249 0,80

902 0,49
982 045

Kaynak: TUIiK 2010 niifus verileri, Sadhk Bakanhdi Yesil Kart
istatistikleri
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3.1.5.6. Egitim

Besiktas’in en énemli Ozelliklerinden biri egitim merkezi olma
ozelligidir.

ilcede ilkégretim ve lise diizeyindeki okul sayisi 70’tir. Sinirlari igcinde
Mimar Sinan, Yildiz Teknik, Bogazici, istanbul Teknik Universitesi

Galatasaray Universitesi ve Bahcesehir Universitesi gibi tilkemizin ve
Avrupa’nin en saygin iiniversitelerini barindirir.

6 Yasin lzerindeki niifusta okur — yazarlik orani % 96°dir. Bu dedger
istanbul il genelinden ¢ok daha yiiksektir.

1997 yilinda baslatiimis olan; tiim egitim diizey ve tiirlerinde, ¢agin
gereklerine ve toplumun gereksinimlerine uygun, 6grenci merkezli
egitim 6gretim yapilmasi, hicbir nedenle hicbir bireyin egitim siireci
disinda kalmamasi ve 6gretmenlerin, mesleki gelisim ve istihdam
kosullarinin iyilestirilmesini saglayacak ¢cok yénlii ve genis kapsamli
egitim reformu 2000’li yillarda da siirdiiriilmektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumundan alinan egitim durumuna iliskin veriler
Tiirkiye ortalamasiyla birlikte asagidaki tablolarda verilmistir.

Tiirkiye Tiirkiye Tiirkiye
Toplam % Ortalam | Erkek % Ortalam | Kadin % Ortalam
asi asi asi
Okuma yazma bilmeyen 2.016 1,17 4,33 267 0,33 1,45 1.749 1,91 7,23
Okuma yazma bilen 160.142| 93,12| 91,55| 75.152| 93,34| 94,18 84.990| 92,92| 8890
Bilinmeyen 9.817 571 4,12 5.093 6,33 4,37 4.724 5,16 3,87
Toplam 171.975 80.512 91.463
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Tiirkiye Tiirkiye| Tiirkiye

Toplam % Ortalama| Erkek % Ortala| Kadin % Ortalama
s masi s
Okuma yazma bilmeyen 2.016| 1,17 4,33 267 0,33 1,45 1.749 1,91 7,23

Okuma yazma bilen fakat bir|
okul bitirmeyen

lilkokul mezunu 19.180 11,15 21,46| 7.736| 9,61 17,92 11.444 12,51 25,05

14.338| 8,34 19,07, 7.067, 8,78 18,27 7.271 7,95 19,87

ilkégretim mezunu 12.160 7,07, 16,38 6.300 7,82| 18,23 5.860, 6,41 14,50

Ortaokul - veya dengi okul ooy 5o 527 3767 468 634 5181 567 420

mezunu

Lise veya dengi okul mezunu 46.554 27,07, 20,00 21.103 26,21| 22,50, 25.451 27,83 17,48,
Yiiksekokul ve iizeri 58956/ 34,28 9,37, 29.179 36,24| 10,92 29.777, 32,56 7,81
Bilinmeyen 9.817 5,71 4,12 5.093 6,33 4,37 4.724 5,16| 3,87
Toplam 171.975| 80.512 91.463

3.1.5.7. Engelli Durumu

Besiktas llcesinde yasayan engellilerin sayi olarak analizi, Belediye
verileri kullanilarak yapilmistir. Buna iliskin veriler asagidadir:

a) Zihinsel Engelliler
ZIHINSEL ENGELLILER
Top/am 92 @0-18 YAS ARASI |18-30 YAS ARASI
0-18 Yas Arasi 14 030-45 YAS ARASI 045-65 YAS ARASI
m65 VE UZERI YAS GRUBU
18-30 Yas Arasi 18 s
30-45 Yas Arasi 25
45-65 Yas Arasi 31
65 ve Uzeri Yas Grubu 4

b) Ortopedik Engelliler

ORTOPEDIK ENGELLILER
Toplam 150
B0-18 YAS ARASI B18-30 YAS ARASI
0-18 Yas Arasi 4 03045 YAS ARASI D45-65 YAS ARASI
W65 VE ZERI YAS GRUBU

3% g

-




18-30 Yas Arasi 9

30-45 Yas Arasi 18
45-65 Yas Arasi 53
65 ve Uzeri Yas Grubu 66

c¢) Gérme ve Isitme Engelliler
GORME VE iSITME ENGELLILER

B0-18 YAS ARASI B18-30 YAS ARASI
Toplam 58 D130-45 YAS ARASI D45-85 YAS ARASI
0-18 Yas Arasi 1 w85 VE UZERI YAS GRUBU

18-30 Yas Arasi 6 2%

30-45 Yas Arasi 12

45-65 Yas Arasl 27 4
65 ve Uzeri Yas Grubu 12 46%

3.1.5.8. Jeoloji ve Deprem

Besiktas ilcesi, 1800 hektarlik alana ve 8100 metre sahil seridine
sahiptir. 23 mahalle ve 31 ana arteri barindiran toplam 994 cadde ve
sokaktan  olusmaktadir.  Besiktas ilcesindeki  tiim  Dereler
topografyanin degismesinden dolayi gézden kaybolmuslardir. Bunlar:
Ortakéy Deresi, Ambarli Deresi, Karabali (Dolmabah¢e) Deresi,
Besiktas Deresi, Muradiye Deresi, Fulya Deresi, Ihlamur Deresi,
Hasanpasa Deresi, Yahyaefendi Deresi, Ortakdy Deresi, Emekgioglu
Deresi ve Arnavutkdy Deresidir.

2011 yili niifus sayimina gére Besiktas llgesinin niifusu 184.390 kisidir.
Ancak giindiiz niifusu 2 milyona ulasmaktadir.

Besiktas licesinde genel olarak Trakya formasyonu, sahil kisimlarinda
yapay dolgu, Kiiltir Mahallesi, Kurugcesme Mahallesi ve Bebek
Mahallesi sirtlarinda Tuzla ve Kartal formasyonlari ile bu bélgelerin
sahil kesimlerinde Dolayoba formasyonlari gériilmektedir. Karabali
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(Dolmabahge) Deresi, Besiktas Deresi ve Muradiye derelerini
kapsayan Ihlamurdere Vadisi ile Hasanpasa Deresi, Yahyaefendi
Deresi, Ortakdy Deresi, Emekcgioglu Deresi ve Arnavutkéy derelerini
kapsayan Ortakéy Dereboyu Vadilerinde Aliivyon gériiliir.

Trakya formasyonu genel olarak saglam bir zemindir. Ancak kirilma
catlama ve faylanma gibi ézelliklere sahiptir. Diizliik bdélgeleri
yapilasmaya uygundur. Tuzla formasyonunun tasima kapasitesi
yliksektir. Yapilasmaya uygundur. Kartal formasyonu Trakya
formasyonu ile ayni Ozelliklere sahiptir; depreme karsi Trakya
formasyonuna gére daha dayanikhidir. Aliivyon ve yapay dolgu ise
yapilasma icin sakincalidir, depreme dayanikli degildir ve genel olarak
tasima kapasitesi cok diisiiktdir.

Gliniimiiz topografyasi ve giincel yerlesim alanlarina gére Besiktas
ilcesinde Ortakdy Dereboyu Caddesi, Besiktas Ihlamurdere Caddesi ve
Dikilitas Fulya Deresi risk tasiyan alanlardir. Ayrica Levazim Mahallesi,
Dolmabahge Sarayi, inénii stadi ve cevresi de risk tasiyan alanlardir.

Besiktas ilcesinde 7.5 bliyiikliigiinde bir depremin olmasi durumunda
toplam hafif yarali sayisinin 10.373 kisi, toplam agir yarali veya 6lii
sayisinin 10.120 olacagi; toplam az hasarli bina sayisinin 400 ve
toplam agir hasarh bina sayisinin ise 471 olacagi varsayilmaktadir.
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4. VIZYON,
MISYON VE
TEMEL DEGERLER

ViZYONUMUZ;

“BESIKTAS’l CAGDAS INSANLARIN CAGDAS KULTURU TARIHI
DEGERLERLE BAGDASTIRARAKBARIS  ICINDE BIR ARADA
YASADIKLARI  YUKSEK KENTSEL STANDARTLARA SAHIP BIR
ILCE YAPMAKTIR.”

MISYONUMUZ;

“ETKIN, VERIMLI ve KALITELI HIZMET ANLAYISIYLA OZENDIRICI
ve DESTEKLEYICI KIMLIGIYLE BIREYSEL CIKARLARI TOPLUMSAL
CIKARLARLA BAGDASTIRAN CAGDAS KENTLILERIN CAGDAS
YEREL IKTIDARI OLMAKTIR.

TEMEL DEGERLERIMIZ;

v INSANA ONCELIK VEREN

v HALKA HiZMET DUSUNCESINDE OLAN

v DURUST, SEFFAF ve ADALET ILKESINE BAGLI

v HIZMETLERDE KALITE, NITELIK ve KENTSEL ESTETIGI
GOZETEN

v TARIHi DEGERLERI KORUMA-KULLANMA DENGES] ICINDE
YASATARAK KORUMAYI AMACLAYAN
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DN NN

HEMSERILERININ ~ KENT ~ YONETIMINE — KATILIMINI
SAGLAYAN

BiLGI EDINME ve DENETIM HAKKINA SAYGILI

DOGRULUK ve YANSIZLIK ILKELERINE SIKI SIKIYA BAGLI
GULER YUZLE HIZMET SUNAN

KENDINi SUREKLI GELISTIREN BIR HiZMET KADROSUYUZ.
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5. STRATEJIK AMAC,

HEDEF VE
GOSTERGELER ILE
STRATEJILER

Stratejik Planin en énemli unsurlarindan olan stratejik amacg,
hedef ve géstergeler; misyon ve vizyon ile uyumlu bir sekilde
belirlenmesine dikkat edilmistir. Bu béliimde kullanilan kavramlarin
kisaca tanimlarsak;

Stratejik amag; kurulusun ulasmayi hedefledigi sonuglarin
kavramsal ifadesi olarak tanimlanmakta ve kurulusun hizmetlerine
iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglari ifade
etmektedir.

Stratejik hedef; amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik ve
Olciilebilir alt amaclardir. Hedefler ulasiilmasi éngdriilen ¢ikti ve
sonuclarin tanimlanmis bir zaman dilimi igcinde nitelik ve nicelik olarak
ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade
edilebilir olmasi gerekmektedir. Bir amaci gerceklestirmeye yonelik
olarak birden fazla hedef belirlenebilecedi belirtilmistir.

Gostergeler; hedeflerin élciilebilir olarak ifade edilemedigi
durumlarda  stratejik  planda  hedefe  yénelik  performans
gostergelerine yer verilmesi gerekli oldugu, performans géstergeleri
gerceklesen sonuglarin  énceden belirlenen hedefe ne élgiide
ulasildiginin ortaya konulmasinda kullanilacagi ve bir performans
gostergesi, Olciilebilirligin saglanmasi bakimindan miktar, zaman,
kalite veya maliyet cinsinden ifade edilmesi gerektigi belirtilmistir.

Stratejik amag, hedef ve gostergeler asagida gésterilmistir.
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STRATEJIK AMACLAR

Stratejik
Amac -1

Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Yasamin Gii¢clendirilmesi

Stratejik
Amacg - 2
Stratejik
Amac - 3
Stratejik
Amac -4

Sosyal Yardimlar ve Hizmetlerin Etkin Yiiriitiilmesi
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Siirdiiriilebilir, Cagdas ve Saglikli Kent Standartlarina Sahip
Bir Belediye Olmak

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amacg - 1

Stratejik Hedef 1.1.

Stratejik Hedef 1.2.

Stratejik Hedef 1.3.

Stratejik Hedef 1.4.

Stratejik Hedef 1.5.

Stratejik Hedef 1.6.

Stratejik Hedef 1.7.

Stratejik Amag - 2

Stratejik Hedef 2.1.

Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Yasamin Gii¢lendirilmesi

Tarihi Varliklara Sahip Cikarak, Tarihle insanin
Bulusturulmasi

Farkli Kiiltiirlerin Geleneksel Miraslarinin
Gelecege Tasinmasi

Cagdas Kiiltiirii Yansitan Etkinliklerle, Farkhligi
Algilanan Besiktas Markasinin Yaratiimasi
Mevcut Kiiltiir ve Sanat Mekanlarinin
Kapasitelerinin Arttirilmasi

Katilimci Bir Anlayisla, Kiiltiir ve Sanat
Etkinliklerinin Diizenlenmesi

Hemsehrilik Bilincini Gelistirecek Calismalarin
Yapilmasi

Spora Her Tiirlii Destedi Vererek, iicede “Her
Yastan Herkese Spor” ilkesini Uygulayacak
Olanaklarin Gelistirilmesi

Sosyal Yardimlar ve Hizmetlerin Etkin Yiiriitiiimesi

ilge Sinirlari Dahilinde Mutlak Yoksulluk Sinirinin

Altinda Hane Kalmamasinin Saglanmasi
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Stratejik Hedef 2.2.

Stratejik Hedef 2.3.

Stratejik Hedef 2.4.

Stratejik Hedef 2.5.

Stratejik Amacg - 3

Stratejik Hedef 3.1.

Stratejik Hedef 3.2.

Stratejik Hedef 3.3.

Stratejik Hedef 3.4.

Stratejik Hedef 3.5.

Stratejik Hedef 3.6.

Stratejik Hedef 3.7.

Stratejik Amacg - 4

Stratejik Hedef 4.1.

Mevcut Yoksullugun, Uygulanan Sosyal
Belediyecilik Politikalariyla Azaltiimasi
Belediyemiz Yetki ve Sorumluluklari Cergevesinde,
Kirilgan Gruplarin; Hukuki, Sosyal ve Kiilttirel
Acidan Gelisimlerine Destek Olunmasi

Hizli Kentlesmenin Yarattigi Sorunlarla Miicadele
Edilmesi

Besiktas’in Egitim ve Ogretim Kapasitesinin
Gelistirilmesine Yénelik Her Tlirlii Destegin
Saglanmasi

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Plan, Program ve Biitge ile Mali Raporlama
Kapasitesinin Gelistirilerek, Saydamlik ve Hesap
Verilebilirlik ilkelerinin Tam Uygulanabilmesi igin
Mali Yénetim ile i¢ Kontroliin Giiclenmesinin
Saglanmasi

Yénetim Bilgi Sisteminin Gelistirilmesi, Karar
Verme Siireglerinde Katilmciligin Arttirilmasi ve
lyi Yénetisim Uygulamalarinin Ortaya Konulmasi
Bilgi Sistemlerinin “Birlikte Calisabilirlik”
Standartlari Dogrultusunda Gelistirilmesi, Bilgi ve
Teknolojik Olanaklardan Etkin Faydalaniimasi ve
E-Belediyecilik Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi

Calisanlarin; Kapasitesini, Verimliligini ve
Motivasyonunu Yiikseltmek Suretiyle, insan
Kaynaklari Yénetiminin Gelistirilmesi

Destek Hizmetlerinin Etkin Yurittlmesi

Hukuk Stireglerinin Etkin Calismasi

Kayit ve Dosyalama Faaliyetlerinin Etkin
Yilratilmesi

Siirdiirtilebilir, Cagdas ve Saglikli Kent
Standartlarina Sahip Bir Belediye Olmak

Geri Déniistimii Esas Alan Bir Anlayisla, Cevrenin
ve Halk Saghdginin Korunmasini Saglayacak, Kati
Atik Yénetiminin Gelistirilmesi
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Stratejik Hedef 4.2.

Stratejik Hedef 4.3.

Stratejik Hedef 4.4.

Stratejik Hedef 4.5.

Stratejik Hedef 4.6.

Stratejik Hedef 4.7.

Stratejik Hedef 4.8.

Yesil Alanlarin Kalitesini Arttirarak, Her Yastan
Gruba Hitap Edebilecek Gérsel ve Fonksiyonel
Ac¢idan Daha Caddas Yesil Alanlarin
Olusturulmasi, Mevcut Park ve Yesil Alanlarin
Revize Edilmesi, Etkili ve Rasyonel Kullaniimasi
Altyapinin ve Ustyapinin Gelisen Ihtiyaclar
Dogrultusunda Gelistirilmesi

ilgenin Her Tiirlii Dodal Afete Karsi Hazirlikl
Olmasinin Saglanmasi

Prestij Projelerini Basarili Bir Sekilde Uygulayarak,
Prestij Akslarinin Yiiksek Kentsel Standartlarla
Gelistirilmesi

Halk Saghdi icin Kaliteli, Ulasilabilir ve
Sirdiiriilebilir Hizmetlerin Sunulmasi

“Hayvan Dostu Kent” Bilincini Gelistirerek,
Hayvan Sevgisini Asilamak Konusunda Ornek
Belediye Olmak ve Hayvanlardan Kaynakl
Olumsuzluklari Gidermek

imar Hizmetlerinin Etkin Yiiriitiilmesi
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Stratejik Amac - 1

Kiilttir, Sanat ve Sosyal
Yasamin Gti¢lendirilmesi




Stratejik Hedef 1.1.

Tarihi Varliklara Sahip Cikarak, Tarihle insanin
Bulusturulmasi

Besiktas Belediyesince, 52 ¢cesme, 51 dini yapi, 44 anit saray,
37 su haznesi-tonoz-mahsen, 1678 sivil mimarlik 6rnegi ve 850 tanesi
sit alani icinde bulunan 1923 eserin envanteri yapilmistir. S6z konusu
envanter ¢alismalarinin tamamlanmasi ve giincel halde kamuoyunun
bilgilerine sunulmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Gostergeler 2014 Dénemi

Kiiltiir Envanterinin Tamamlanma Orani (Yiizde%)

Kiiltiir Envanterini Konu Alan Kitabin Dagitildigi Kisi
Sayisi

Kdiltiir Varliklarinin Tanitimina Yénelik Etkinlik Sayisi
(Yilda)
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Stratejik Hedef 1. 1. - Stratejiler

>
>

Tasinmaz Kiiltiir Varliklari Envanterinin Olusturulmasi
Kdltiir Varliklari Envanterinin Sayisal Ortama Aktarilmasi

Koruma, Uygulama ve Denetim Kapsamindaki Kiiltiir
Varliklarinin Envanter Calismalari Sonuclarinin Cesitli Araglarla
Kamuoyunun Bilgisine Sunulmasi

Besiktas’ta Bulunan Tarihi ve Kiiltiirel Varliklarin, Mahalle
Bazinda Dénemsel Sivil Mimarlik Yapi Detaylarinin Belirlenmesi

Tarihi ve Kiiltiirel Varliklarin Turizm Potansiyelinin
Gelistirilmesine Yénelik Calismalara Destek Verilmesi ve Tanitim
Faaliyetlerinin Yapilmasi

Besiktas’in Tarihi ve Kiiltiirel Dokusuna iliskin Farkindaligin
Arttirilmasina Yénelik, Kiiltiirel Projeler ile Sempozyum, Seminer
ve Gdsteri gibi Etkinliklerin Gelistirilmesine Devam Edilmesi

Besiktas'ta Yasamis Kiiltiir ve Sanat insanlarinin Tanitimi,
Toplum Tarafindan Sahiplenilmesi Amaciyla Etkinlikler
Diizenlenmesi, Yasadiklari Mekanlarin Arastirilmasi, Toplumu
Bilgilendirmek Amaciyla Mekanlarla ilgili Plaketler Asilmasi
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Stratejik Hedef 1.2.

Farkl Kiiltiirlerin Geleneksel Miraslarinin Gelecege
Tasinmasi

ilcemiz sosyal, kiiltiirel ve demografik ézellikleri itibariyle farkli
kiiltiirlerin harmanlandigi bir yer olma ézelliklerini tasimaktadir.
Belediyemiz gelistirdigi stratejiler ile bu kiiltiirlerin mirasini gelecege
tasimayi hedeflemektedir.

Stratejik Gostergeler 2014 Dénemi

Yapilan Etkinlik Sayisi

Her Yil Onceki Yila Oranla Vatandas Memnuniyet

Oranindaki Yasanan Artis (%)
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Stratejik Hedef 1.2. - Stratejiler

> Unutulan Tarihi ve Kiiltiirel Degerlerle ilgili Festival,
Toplanti, Seminer Veya Konferans Gibi Ozel Etkinlik
Yapilmasi

> Kiiltiirel Ozelliklerini Yansitan Brosiir, CD Gibi Tanitim
Verilerini Ortaya Konulmasi ve Dagitilmasi
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Stratejik Hedef 1.3.

Cagdas Kiiltiirii Yansitan Etkinliklerle, Farklhiligi Algilanan

Besiktas Markasinin Yaratiimasi

Farkhhigi algilanan Besiktas icin kurumsal ve kentsel kimlik
calismalarinin  katilimci  ve bilimsel yéntemlerle yiiriitiilerek,
tamamlanmasi ve siirekli gelistirilmesi oldukg¢a &énemlidir. Bu
cercevede ortaya c¢ikan sonuglarin, ilgili birimlerle paylasiimasi ve
yliriitiilecek projelerin, tasarim ve uygulama asamalarinda bu
verilerden yararlanilmasi yerinde olacaktir. Béylelikle, tarihi mirasini
koruyan, yeni uygulamalari da bu degerlerle uyumlu bir sekilde
ylirtiten bir yerel yénetim anlayisi sergilenmis olunacaktir.

Stratejik Gostergeler 2014 Dénemi

Cagdas Kiiltiirii Yansitan Etkinlik Sayisindaki Artis

Orani (%)




Stratejik Hedef 1.3. - Stratejiler

>

Kurumsal Kimlik Calismalariyla, “Farklihgi Algilanan Besiktas”
Markasinin Unsurlarini Belirlenmesi ve Siirekli Gelistirilmesi

Besiktas Icin Kentsel Kimlik Calismasinin Siirekli Gelistirilmesi ve
Kamuoyunun Bilgisine Sunulmasi

Fiziki Mekan Dtizenlemelerinde, Kurumsal ve Kentsel Kimlik
Calismalarinin Sonuglarinin Yansitiimasi

Farkl bir Mekana Girisin Simgesi "Kent Girislerinin" Yenilenmesi
veya Gelistirilmesi

Kentsel Déniisiim Calismalarinin Etkin Yiiriitiilmesi ve Bu
Calismalarda Yetkimizdeki Alanlarda Onciiliik Edilmesi, Diger
Alanlarda ise isbirliginin Gelistirilmesi

Cagdas Yasam Cevrelerinin Olusturulmasi
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Stratejik Hedef 1.4.

Mevcut Kiiltiir ve Sanat Mekanlarinin Kapasitelerinin
Arttirilmasi

Kiiltiir ve sanat merkezi olan ilcemizin, mevcut kapasitesinin
stirekli arttirilmasi ve yenilenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda
oncelikle hangi alanlarda eksikliklerin bulundugu analiz edilecek,
intivac ve beklentiler de dikkate alinarak, yenileme, kapasite
arttirilmasi, onarim ve yeni yapi insasi gibi yontemlerle, mevcut kiiltiir
ve sanat mekanlarinda kapasite artisi saglanacaktir.

Stratejik Gostergeler 2014 Dénemi

Kiiltiir ve Sanat Mekanlarindan Memnuniyet Orani
(%)

Kiiltiir Merkezi Sayisindaki Artis

Park Bulusma Sayisi
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Stratejik Hedef 1.4. - Stratejiler

> Kiiltiir ve Sanat Mekanlarinin Mevcut Durumu ile

>
>
>

ihtiyag/Beklenti Karsilastirmasinin Yapilmasi
Yeni Kiiltiir Merkezi Agilmasi
Evlendirme Dairesinin Kiiltiir Merkezine Dénlistiiriilmesi

Varolan Kiiltiir Merkezlerinin Sosyal Bulusma Mekani Olarak
Diizenlenmesi

Anitsal ve Sanatsal Yapilarin Onarim ve Bakimlarinin
Yapilmasi

4-14 Yas Grubuna Yénelik Sanat Egitim Merkezi Kurulmasi
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Stratejik Hedef 1.5.

Katihmci Bir Anlayisla, Kiiltiir ve Sanat Etkinliklerinin
Diizenlenmesi

Kiltiirel ve sanatsal etkinliklerin en genis katilimla
gerceklestirilmesi, bu etkinliklerin amacina uygun yapilmasi ve bu
faaliyetlerde gérev alan personelin uzmanlasmasi hedeflenmektedir.
Etkinliklerin organizasyonu, tanitimi ve gerceklestirilmesi sirasinda
kamu kaynaklarinin en az seviyede kullaniimasi, isbirligi ve

isbéliimiiniin etkin kurulmasi ve katilmcigin siirekli gelistirilmesi
saglanacaktir.

Stratejik Gostergeler 2014 Dénemi

Yillik Belirli Giin ve Hafta Kutlamalarinin Sayisi 26

Yillik Diizenlenen Kiiltiir Turlari Sayisi

] 4

Cocuklara Ozel Etkinlik Yillik Sayisi

Diizenlenen Yillik i¢ Mekan Konser Sayisi

Diizenlenen Yillik Kiiltiir Merkezlerindeki Konser Sayisi

50
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Diizenlenen Yillik Film Gésterim Sayisi
Ustalara Sayfi Amagl Diizenlenen Yillik Etkinlik Sayisi

Diizenlenen Yillik Belgesel Gésterim Sayisi

Halk Egitim Merkezi ile Isbirligi ile Gerceklestirilen

Kurslardaki Brans Sayisi
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Stratejik Hedef 1.5. - Stratejiler

> Kiiltiirel ve Sanatsal igerikli Etkinlikler icin Ulusal ve Uluslar
Arasi Kisi ve Kurumlarla isbirligi Yapilarak, Ortak Etkinlikler
Diizenlenmesi

> Kiiltiirel ve Sanatsal igerikli EGitim Calismalari, Seminerler,
Sempozyumlar, Konferanslar Diizenlenmesi

» Belediyenin Kiiltiir Merkezlerinin Uygun Kosullarla Toplumun
Kullanimina A¢ilmasi

» Etkin ve Verimli Kiiltiirel Organizasyonlar Diizenlenmesi
> Halk EGitim Merkezi ile isbirligi Yapiimasi

» Ustalara Saygi, Belgesel ve Diger Yollarla Kiiltiirel Cesitliligin
Artirilmasi

> Kiiltiir ve Sanat Icerikli Yayin Hazirlanmasi

> llcemizde, Tiyatro, Modern Dans, Folklor, Miizik ve Diger
Sanat Dallarina Yénelik Olarak Ulusal Ve Uluslar Arasi
Nitelikte Yarismalar Ve Festivaller Diizenlenmesi

> Gérsel, Isitsel ve Sahne Sanatlarinin Gelisimi ve
Desteklenmesi icin Uygun Ortamlar Hazirlanmasi

> Sinema Ve Belgesel Film Gibi Kiiltiirel Uriinlerin Uretimi
Tesvik Edilerek Kiiltiir Sektériiniin Milli Gelir Ve ihracat
Icindeki Payinin Artirilmasi

» Yogun Gég ve Carpik Kentlesme Neticesinde Ortaya Cikan
Sosyo-Kiiltiirel Uyum Sorunlarini Azaltici Onlemler Alinmasi

70



71



Stratejik Hedef 1.6.

Hemsehrilik Bilincini Gelistirecek Calismalarin Yapilmasi

Belediye Kanununda da Belediyelerin temel gérevleri arasinda
sayilan hemsehrilik bilincinin gelistirilmesi ve kiiltiirel degerlerin
korunmasi hususu Belediyemiz acisindan biiyiik 6nem tasimakta ve
temel hedeflerimiz yer almaktadir.

Stratejik Gostergeler 2014 Dénemi

Komsuluk Birimleri Hizmet Standartlari Belirlenme
Orani (%)

Vatandas Memnuniyet Orani (%)
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Stratejik Hedef 1.6. - Stratejiler

>

Besiktas ligesinin Kent Kimligini Yansitan Etkinliklerin
Diizenlenmesi

Saghkl Komsuluk Cevrelerinin Olusturulmasi Ve
Yiiriime Uzakligi Bazinda Komsuluk Alt Bélgelerinin
Olusturulmasi

Yesil Alanlarin Toplumun Kullanimina Uygun Bir Sekilde
Yeniden Diizenlenmesi ve Sosyal Bulusma Mekanina
Dénlisttirtilmesi
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Stratejik Hedef 1.7.

Spora Her Tiirlii Destegi Vererek, ilcede “Her Yastan
Herkese Spor” ilkesini Uygulayacak Olanaklarin
Gelistirilmesi

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14.maddesi kapsaminda
Belediyeler, amatér spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi
saglayabilmekte,  her  tirli  amatér  spor  karsilasmalari
diizenleyebilmekte, yurt ici ve yurt disi miisabakalarda Uistiin basari
gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla 6diil
verebilmektedir.

Stratejik Gostergeler 2014 Dénemi

Vatandas Memnuniyet Orani (%)




Stratejik Hedef 1.7. - Stratejiler

» Toplumsal Spor Etkinlikleri Diizenlenmesi

» Spor Sahalari ve Uygun Mekan Envanterinin Cikarilmasi
> Cesitli Yas Gruplari igin Spor Programlari Hazirlanmasi
» Amator Spor Kultiplerine Malzeme Yardimi Yapilmasi

» Gencglerimizin Amatér Spor Kuliipleri Semsiyesi Altinda
Spor Yapmalarinin Tesvik Edilmesi

» Her yastan insanin farkli spor branslarini yapabilecekleri
aktivite alanlari olusturulmasi

> Engelli Hemserilerimizin Spor Yapabilmesi igin Agik ve
Kapali Ozel Spor Alanlari Diizenlenmesi

» Amator Spor Kultiplerinin Var Olan Tesislerinin Kalitesinin
Artirilmasi
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Stratejik Amac - 2

Sosyal Yardimlar ve Hizmetlerin
Etkin Yiirtittilmesi




Stratejik Hedef 2.1.

ilge Sinirlari Dahilinde Mutlak Yoksulluk Sinirinin Altinda
Hane Kalmamasinin Saglanmasi

Diger kamum kurum ve kuruluslarinin veri tabanindan da
yararlanilarak, mutlak yoksulluk analizinin yapilmasi saglanacaktir.
Bu c¢alisma, Tiirkiye s Kurumuna basvurular, yesil kart
uygulamasindan yararlanan vatandas sayisi ve Kaymakamlikca
yapilan sosyal yardimlar degerlendiriimek ve ayrica kent bilgi
sisteminden elde edilen veriler incelenmek suretiyle yiiriitiilecektir.
Ortaya konulan veriler, Belediyemiz biitce imkanlari ve mevzuatimiz
cercevesinde yiiriitiilecek calismalarda kullanilacaktir.

Stratejik Gostergeler 2014 Dénemi

Nakdi Yardim Yapilan Kisi Sayisi

Ayni Yardim Yapilan Kisi Sayisi

Mutlak Yoksulluk Sinirinin Altinda Yasayan Hane
Sayisi
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Stratejik Hedef 2.1. - Stratejiler

» Mutlak Yoksulluk Sinirinin Altinda Bulunan Hanelere,
Yetkilerimiz Cercevesinde Ayni ve Nakdi Yardim Yapilmasi

> Besiktas licesi Mutlak Yoksulluk Analiz Raporunun
Hazirlanmasi ve Giincel Halde Tutulmasi

» Mutlak Yoksullukla Miicadele Yéntemlerini Gelistirerek,
Isbirligi Alanlarinin Yaratiimasi

» Mesleki Egitimler Diizenlenmesi

> Tiirkiye Is Kurumu ile Ortak Hizmet Projelerinin
Uygulanmasi
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Stratejik Hedef 2.2.

Mevcut Yoksullugun, Uygulanan Sosyal Belediyecilik
Politikalariyla Azaltilmasi

Goreli yoksulluk olarak da adlandirilan bu yoksulluk diizeyinde,
toplumun ortalama refah diizeyinin belli bir oraninin altinda olmasi
durumu s6z konusudur. Buna gére toplumun genel diizeyine gére belli
bir sinirin altinda gelir ve harcamaya sahip olan birey veya hanehalki
géreli anlamda yoksul olarak tanimlanmaktadir. Mutlak yoksulluk
diizeyinden farkl olarak gelir ve tiiketim diizeyi ortalamanin
altindadir.  VYiiriitiilecek  ¢alismalar, toplumsal duyarliligi  ve
dayanismayi arttirmaya, ortaya ¢ikan bu durumun nedenlerini analiz
ederek, yoksulluk nedenlerini ortadan kaldirmaya déniiktiir.

Stratejik Gostergeler 2014 Dénemi

Evde Saglik Hizmeti (Bakim, Ambulans, Psikolog vb.)

Verilen Kisi Sayisi (Yil/Adet)

Yoksulluk Oranindaki Azalma (%)
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Stratejik Hedef 2.2. - Stratejiler
» Dost Eller Yardim Platformunun Gelistirilmesi

> Yerel Yénetimlere Ornek Bir Sosyal Yardim Programi
Olusturulmasi

» Goreli Yoksullugun Standartlarinin Belirlenmesi Ve Saha
Calismalarinin Yapilmasi

Issiz Hemserilerimize is Bulma Konusunda Yardim Edilmesi
Asker Ailelerine Yardim Saglanmasi

775 Sayili Kanun Kapsaminda Gecekondu ile Miicadele
Edilmesi

» Meslek Edinme, El Emegi Degerlendirme Ve Cesitli Yetenek
Gelistirme Egitimleri Verilmesi

> llcemizde Faaliyet Gésteren isyerlerinin Ihtiyagc Duydudgu
Vasifli, Vasifsiz, Teknik Ve Ara Eleman Ihtiyacinin Tespit
Edilmesi

Istihdama Yénelik E§itim Programlari Diizenlenmesi
Istihdami Artiracak Projeler Gelistirilmesi
Istihdam Yaratacak Ozel Sektér Yatirimlarin Tesvik Edilmesi

Istihdam Amaclh Sivil Toplum Girisimlerin Desteklenmesi

VIV |V V|V

Issizlerin, sgiicii Piyasasi Agisindan Dezavantajli Kesimlerin Ve
Tarim Sektériinden Aciga Cikan isgiicii Nitelikleri Ve Beceri
Diizeyleri; Isgiicii Piyasasinin Ihtiyaglari Dogrultusunda, Aktif
Isgticii Programlarinin Uygulanarak Gelistirilmesi
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Stratejik Hedef 2.3.

Belediyemiz Yetki ve Sorumluluklari Cergevesinde, Kirilgan
Gruplarin; Hukuki, Sosyal ve Kiiltiirel A¢idan Gelisimlerine
Destek Olunmasi

Tim kirilgan gruplara yénelik kapsamli ve kalici hizmet ve
politikalar yiiriitiilecektir. Kadinlara yénelik siddetin énlenmesi,
yashlara yoénelik hizmetler ve engelli vatandaslarimiza yénelik

calismalar bu kapsamda degerlendirilebilir.

Engelli vatandaslarimiza yénelik yapilan c¢alismalar, yerel
ybnetim anlayisimiz ve ilgili mevzuati nedeniyle, Belediyemizce
oldukca 6nemsenmektedir. Konunun 6nemi nedeniyle, engellilere
ybnelik koruyucu ve bazi haklar iceren imar mevzuatina asagida yer

verilmistir.

imar Mevzuati: 1.1. 3194 sayili Iimar Kanunu, Ek Madde - 1:
“Fiziksel ¢evrenin oziirliiler icin ulasilabilir ve yasanilabilir kilinmasi
icin, imar planlari ile kentsel, sosyal, teknik altyap: alanlarinda ve
yapilarda, Tiirk Standartlari Enstitiisiiniin ilgili standardina uyulmasi
zorunludur.” denilmektedir. Bu kapsamda yayimlanan
standartlardan, engellilerle ilgili olan 3 standart asagidadir:

- “TS 9111: Oziirlii insanlarin ikamet Edecedi Binalarin

Diizenlenmesi Kurallari”,

- “TS 12576: Sehir Ici Yollar- Oziirlii ve Yashlar igin Sokak,
Cadde, Meydan ve Yollarda Yapisal Onlemlerin Tasarim Kurallar’”

- “TS 12460: Sehir i¢i Yollar- Rayli Tasima Sistemleri Béliim5:
Oziirlii ve Yasllar igin Tesislerde Tasarim Kurallar’”
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Oziirliilere Yénelik Dogrudan Yapilan Diizenlemeler:

5378 sayili Oziirliiler ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile engelli
vatandaslarimiza yénelik bircok diizenleme ve haklar getirilmistir.
Bunlari 3 gruba ayirarak incelemek miimkiind(ir:

2.1. Kanun’un 19 uncu madde ile 23.6.1965 tarihli ve 634 sayili
Kat Miilkiyeti Kanununda bir degisiklik yapilmasidir. Bu degisikle
“Yapilarda Oziirliilerin Kullanimina Yénelik Proje Tadili Komisyonlari
Teskili, Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik” hazirlanmistir.

2.2. 5378 sayili Kanunun gecici 2 nci maddesi ise yerel
ybnetimlere c¢ok acik yikiimliiliikler getiren bir diizenlemedir. Bu
maddede “Kamu kurum ve kuruluslarina ait mevcut resmi yapilar,
mevcut tiim yol, kaldirim, yaya gecidi, a¢ik ve yesil alanlar, spor
alanlari ve benzeri sosyal ve kiiltiirel alt yapi alanlari ile gergek ve
tiizel kisiler tarafindan yapilmis ve umuma agik hizmet veren her tiirlii
yapilar bu Kanunun yiirtrliige girdigi tarihten itibaren yedi yil icinde
Oziirliilerin erisebilirligine uygun duruma getirilir.” hiikmi yer
almaktadir.

Toplu tasimacilik hizmetlerinin ele alindigi Kanunun gecici 3
iincii maddesinde ise; “Biiyiiksehir belediyeleri ve belediyeler, sehir
icinde kendilerince sunulan ya da denetimlerinde olan toplu tasima
hizmetlerinin Oziirliilerin erisilebilirligine uygun olmasi icin gereken
tedbirleri alir.  Mevcut 6zel ve kamu toplu tasima araglari, bu
Kanunun yiiriirliige girdigi tarihten itibaren yedi yil icinde éziirliiler
icin erisilebilir duruma getirilir.” Hiikm{i ile

2012 yihna kadar bliyiiksehir belediyeleri ve belediyelerin
denetim gérevleri olan sistemler dahil olmak iizere, toplu tasima

tasitlarinda ve sistemlerinde 6ziirliiler icin ulasilabilirlik énlemlerini
tamamlamalari gerekmektedir.
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2.3. Oziirliiler Kanunu ile basta yerel yonetimler olmak iizere
ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin getirilen yiikiimliiliiklerin hayata
gecirilmesine yol géstermek amaciyla, 12.07.2006 tarihinde 2006/18
sayili Basbakanhk Genelgesi yayimlanmistir.

3. Yerel Yonetim Mevzuati

03.07.2005 tarihli 5393 sayili Belediye Kanununun 14 iincii
maddesinde; “Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve
en uygun yéntemlerle sunulur. Hizmet sunumunda éziirlii, yasl,
diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yéntemler uygulanir.”
Hiikmi belediyenin gérev ve sorumluluklari arasinda yer almaktadir.
Belediye baskaninin gérev ve yetkilerinin siralandigi 38 inci maddede
ise “n) Biitcede yoksul ve muhtaclar icin ayrilan édenegi kullanmak,
Oziirliilere yénelik hizmetleri yiiriitmek ve éziirliiler merkezini
olusturmak.” hiikmii ile Belediyenin giderlerinin belirlendigi 60 inci
maddede “i) Dar gelirli, yoksul, muhtag¢ ve kimsesizler ile éziirliilere

yapilacak sosyal hizmet ve yardimlar.” Hiikm{ bulunmaktadir.

10.07.2004 tarih ve 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi
Kanununun biiytiksehir, ilce ve ilk kademe belediyelerinin gérev ve
sorumluluklarinin ele alindigi 7 nci maddesinde; “yaslilar, 6ziirliiler,
kadinlar, gencler ve cocuklara yénelik sosyal ve kiiltiirel hizmetler
sunmak” hiikmii ile 18 inci maddesi ile “m) Biitcede yoksul ve
muhtaclar icin ayrilan édenegi kullanmak, 6ziirliilerle ilgili faaliyetlere
destek olmak ilizere O&ziirlii merkezleri olusturmak.” biiyiiksehir
belediye baskaninin gérev ve yetkileri arasinda sayilmistir. Kanunun
Ek 1 inci maddesi ise “Bliyiiksehir belediyelerinde oziirliilerle ilgili
bilgilendirme, bilinglendirme, yénlendirme, danismanlik, sosyal ve
mesleki rehabilitasyon hizmetleri vermek lizere éziirlii hizmet birimleri
olusturulur. Bu birimler, faaliyetlerini 6ziirliilere hizmet amaciyla
kurulmus vakif, dernek ve bunlarin st kuruluslariyla isbirligi hdlinde
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siirdiiriirler.  Oziirlii  hizmet birimlerinin  kurulus, gérev, yetki,
sorumluluk ve isleyisine iliskin usdl ve esaslar Oziirliiler Idaresi
Baskanhginin gériisii  alinarak igisleri Bakanhdinca hazirlanacak
ybnetmelikle belirlenir.” hiikmii yer almaktadir.

Stratejik Gostergeler 2014 Dénemi

Engelli ve Diger Kirilgan Gruplar Memnuniyet Orani

Engelli Vatandas Veritabani Olusturma Yiizdesi

(%)
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Stratejik Hedef 2.3. - Stratejiler

> Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhdi Oziirlii ve Yash Hizmetleri
Genel Miidiirliigii Tarafindan Hazirlanan “Yerel Yénetimler igin
Ulasilabilirlik Temel Bilgiler Teknik El Kitabi” Standartlarina
Uyulmasi

> Besiktas’ta Yasayan Engelli Hemserilerimizle ilgili Bilgi Bankasi
Kurulmasi

> Ihtiyaci Olan Engelli Hemserilerimize Destek Kampanyalari
Diizenlenmesi

> Engelli Hemserilerimizin Spor Yapabilmesi igin Agik Ve Kapall
Ozel Spor Alanlari Diizenlenmesi

> Yaslilar igin Ev Islerine Destek Ekipleri Kurulmasi Ve Yasllara
Yénelik Evde Bakim Hizmetlerinin Desteklenmesi

> Yashlarimiz, Cocuklarimiz Ve Kronik Hastalarimiz igin Ozel
Programlar Olusturulmasi

» Kadin Siginma Evi Kurulmasi

> Engellilere Yénelik istihdam Garantili Meslek Edindirme Kurslari
Diizenlenmesi

» Aile Danisma Merkezleri Olusturulmasi, Kadin Saghg, Aile
Planlamasi V.B. Konularda Seminer Ve Paneller Diizenlenmesi

> Engellilere Ucretsiz Olarak Psikolojik Danismanlik Destegi
Sunulmasi

> Cocuklara Egitim ve Gelisimleri ile ilgili Sorunlarin
Céziimiinde Yol Géstermeye Yénelik Ucretsiz EGitim ve
Danismanlik Hizmetleri Sunulmasi
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Stratejik Hedef 2.4.

Hizli Kentlesmenin Yarattigi Sorunlarla Miicadele Edilmesi

Hizli kentlesme yasayan Istanbul’un nemli merkezlerinden biri
olan Besiktas llgesi, bu siirecin olumsuz sonuglarindan da
etkilenmektedir. Bu durumun ortaya ¢ikardidi bircok olumsuzlugun
tespiti ve kabul edilebilir bir seviyeye ¢cekilmesi hedeflenmektedir.

Stratejik Gostergeler 2014 Dénemi

Vatandas Memnuniyet Orani (%)
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Stratejik Hedef 2.4. - Stratejiler

>

Aile Danisma Merkezleri Olusturulmasi, Kadin Saghgi,
Aile Planlamasi v.b. Konularda Seminer ve Paneller
Diizenlenmesi

Madde Bagimlisi ve Risk Altinda Bulunan Cocuk Ve
Genglerin Tespit Edilmesi

Madde Bagimlisi Cocuk ve Genglerin Rehabilitasyonunun
Yapilmasi

Rehabilite Edilen Cocuk ve Genglerin Meslek Sahibi
Yapilmasi

Yogun g6¢ ve carpik kentlesme neticesinde ortaya ¢ikan
sosyo-kiiltiirel uyum sorunlarini azaltici 6nlemler
alinmasi
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Stratejik Hedef 2.5.

Besiktas’in Egitim ve Ogretim Kapasitesinin
Gelistirilmesine Yénelik Her Tiirlii Destegin Saglanmasi

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14.maddesi kapsaminda
Belediyeler, Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile
bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve
malzeme  ihtiyaclarini  karsilayabilmektedir.  Diger  taraftan
gerektiginde de d4grencilere malzeme vererek, gerekli destegi
saglayabilmektedir.

Cagimizda hizla gelisen bilim ve teknoloji toplum ve bireyi
etkilemekte, sosyal kurumlarin yapi ve fonksiyonlarini degisime
zorlamaktadir. lletisim araclari, bilgisayar teknolojisi, uluslar arasi
iliskiler, yeni buluslar, fen ve teknik alanlarindaki gelisimlerle karsi
karsiya kalan bireyler meslek yasantilari veya sonrasinda elde ettikleri
bilgileri siirekli giincellemek ve yeniden d&grenmek durumunda
kalmaktadirlar. Degisen ¢caga ayak uydurmanin, ¢agi takip etmenin en
etkin ve en temel araci “egitim”dir. Ulkeler, belediyeler ve bireylerin
bu gelismeleri yakindan takip etmeleri ve yeniliklerden haberdar
olmalari igin sistemli egitim ¢alismalarina énem verilmelidir.

Uygarligin her 10 yilda binlerce yillik ge¢misinde aldigi, gelisim
diizeyinin bir katina eristigini ele alirsak, érnedin dogal bilimlerle
ilgilenen bir uzmanin sadece kendi alanindaki gelismeleri takip etmesi
icin her yarim saatte bir kitap okumasi gerekmektedir ki bu hiza
erismesi imkansizdir.
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Bilgiye ulasabilen, ulastigi bilgiyi kendi amaglarina, isine
uyarlayabilen, bilgi ireten ve bu bilgiyi yayan toplum veya Kkisiler
gliclii olarak kabul edilmektedir. Diinyada egitim amaciyla bircok
kurumda kisi basina yaklasik 600 dolar civarinda harcama
yapilmaktadir. Egitime, yatirim olarak bakilmakta, geri déniis siiresi
hesaplanmakta ve yapilan fayda maliyet analizleri ile editime yapilan
harcamalarin artirilmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Ulkemizde ise
egitime yeterince énem verilmemekte ve egitime yénelik olarak
ayrilan harcamalarin miktari da oldukga diistik kalmaktadir.

9. Kalkinma Planinda da ifade edildigi iizere Toplumsal
gelismenin saglanmasi amaciyla; diisiinme, algilama ve sorun ¢ézme
yetenegi gelismis, Atatlirk ilkelerine bagl, demokratik, 6zgiirliik¢ii,
milli ve manevi degerleri 6ziimsemis, yeni fikirlere acik, kisisel
sorumluluk duygusuna sahip, cadgdas uygarhdga katkida bulunabilen,
bilim ve teknoloji kullanimina ve lretimine yatkin, sanata deger
veren, beceri diizeyi yiiksek, liretken ve yaratici, bilgi ¢agi insani
yetistirilecektir. Bu ¢ercevede, Besiktas Belediyesi olarak egitime 6zel

olarak destek vermekteyiz.

Stratejik Gostergeler 2014 Dénemi

Egitim Yardimi Yapilan Kisi Sayisi

Vatandas Memnuniyet Orani (%)

91



Stratejik Hedef 2.5. - Stratejiler

» Okullar Arasi Cevre Konulu Siir, Kompozisyon, Resim
Yarismalari Diizenlenmesi, Odiiller Verilmesi

» Resmi Okullarin Bakim ve Onarimlarinin Yapilmasi ve
Teknolojik Olanaklarinin Gelistirilmesi

> Odrencilere Yénelik Kiitiiphane Yapilmasi
» Egitime Destek Kurslari A¢ilmasi

» Devlet Okullarinin Yapilmasinin Saglanmasi

>
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Stratejik Amac - 3

Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi




Stratejik Hedef 3.1.

Plan, Program ve Biitge ile Mali Raporlama Kapasitesinin
Gelistirilerek, Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik ilkelerinin
Tam Uygulanabilmesi icin Mali Yénetim ile i¢ Kontroliin

Giiglenmesinin Saglanmasi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile tim
kamu idarelerinde uygulanmasi zorunlu olan i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ve siirekli gelistiriimesi gerekmektedir. S6z konusu Kanun
ile kamuda mali saydamlik ve hesap verilebilirlik yeniden tanimlanmis
ve yeni araglar 6ngériilmistir. Tim bu c¢alismalarin, eksiksiz
yapilmasi ve idarede igsellestirilmesi hedeflenmektedir.

Yerel yénetimler 5393 sayili Belediye Kanunundan sonra bir
cok hizmet alaninda faaliyet géstermeye, yeni ve cok nemli yetkilerle
hareket etmeye ve geleneksel hizmet alanlarinin yani sira bir ¢ok
merkezi idare gérevini de listlenmeye baslamistir. Yerel yénetimlerin
yetki, sorumluluk ve éneminin artmasina paralel olarak kaynak
ihtiyaci artmakta, bu kaynaklarin akilci ve verimli kullanimina yénelik
arayislar belirginlesmekte, hesap verebilir bir biitce sisteminin
uygulamasi gereksinimi dogmaktadir. Tiim bu yaklasimlarin genel bir
stratejik yonetim c¢ercevesi ile iliskilendirilmesi de yasamsal 6nem
tasimaktadir. Bu hedefle belediyemizin kaynak iiretme, kullanma ve
kullanilan kaynaklarin muhasebesi, raporlamasi biitcelestirilmesi gibi
temel stireglerin kurumsallasmasi amacglanmaktadir.
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Stratejik Gostergeler 2014 Dénemi

Biitce Gergeklesme Orani (%)

ic Kontrol Uyum Eylem Plani Tamamlanma Orani (%

Stratejik Hedef 3.1. - Stratejiler

> l¢c Kontrol Eylem Planinin Hazirlanmasi, Siirekli
Gelistirilmesi ve Tavizsiz Uygulanmasi

> Biitce Hazirlik Siirecinin Etkinligini Artirilarak i¢ Kontrol, i¢
Denetim, Performans Esash Blitceleme, Raporlama Gibi
Mali Yénetim Araclarinin Kurumsallasmasinin Saglanmasi

» Uygulayacagimiz Politikalarin Maliyeti, Etkiledigi Kesimler
Ve Firsat Maliyetini G6z Oniine Alinarak, Biitcenin,
Uygulanacak Politikalarin Maliyetini Ve Performansini
Gosterecek Bir Yapiya Kavusturulmasi

» Kaynaklarin Performans Programina Uygun Olarak
Tahsisinin Saglanmasi

» Performans Dederlendirme Bilgi Sisteminin Kurulmasi

» Performans Kiiltiiriiniin Olusturulmasi Cercevesinde Olcme,
izleme ve Degerlendirme Siireclerinin Gelistirilmesi

> Mevcut idari Ve Beseri Kapasitenin Nitelik ve Nicelik Olarak
Stratejik Yonetim Anlayisi Dogrultusunda Gelistirilmesi
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> Ortaya Cikacak Kurumsal Yapilanma ihtiyaclarinin
Giderilmesi

» Kurum Risk Haritasinin Cikarilmasi ve Hassas Gérev
Brosiirtiniin Olusturulmasi

» Mali Raporlama Sisteminin Analizini Yapilmasi

> Mevcut Gelir Kaynaklari Ve Tahsilat Sistemi ile ilgili Gelisim
Ihtiyaclarinin Analiz Edilmesi Ve Oneri Raporlarin
Hazirlanmasi

> Mali Hizmetler Biriminde i¢ Kontrol Alt Biriminin

Olusturulmasi Ve Etkin Yonetiminin Saglanmasi

» Kaynaklarin Performans Programina Uygun Olarak
Tahsisini Saglanmasi
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Stratejik Hedef 3.2.

Yonetim Bilgi Sisteminin Gelistirilmesi, Karar Verme
Siireclerinde Katilimciligin Arttirilmasi ve lyi Yénetisim
Uygulamalarinin Ortaya Konulmasi

Yénetim bilgi sistemi, belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasmayi
saglayacak bilginin erisimini kolaylastirmak, etkin ve sistemli bilgi
paylasimi saglamak, bilginin islevsel ara¢lara déniistiiriilerek yeniden
tretilmesi ve yaratiimasi siireclerine tiim c¢alisanlari katiimasini
saglamak ve bu yolla idarenin, bilgiyi dogru yorumlama/uygulama
kapasitesini arttirmak amaciyla yiirttiilen calismalardir.

Stratejik Gostergeler 2014 Dénemi

Mali Islemlere Yénelik Cesitli Mevzuat Hiikiimlerini

Bir Araya Getiren Yonerge Sayisi

Harcama birimlerinin yiiriittigd mali islemleri
standart hale getiren i¢ genelge sayisi
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Stratejik Hedef 3.2. - Stratejiler

» Yobnetim Bilgi Sisteminin Organizasyonel Yapi Seklinde
Kurulmasi

> Kurum i¢i intranet Ortaminda Mevzuat Bilgilendirme
Calismalarinin Yapilmasi

> Idarede Mali islemlerin Standartlasmasina ve Risklerin
Azaltiimasina Yénelik Calismalarin Yapiimasi

>
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Stratejik Hedef 3.3.

Bilgi Sistemlerinin “Birlikte Calisabilirlik” Standartlari
Dogrultusunda Gelistirilmesi, Bilgi ve Teknolojik
Olanaklardan Etkin Faydalanilmasi ve E-Belediyecilik
Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi

Belediyemiz bilgi sistemleri, Kalkinma Bakanhgi (eski adiyla
Devlet Planlama Teskilat)) tarafindan hazirlanan ve 2005/20 ile
2009/4 sayili Basbakanlik Genelgeleri ile duyurulan, “e-Déniisiim
Tiirkiye Projesi Birlikte Calisabilirlik Esaslari Rehberi” ile belirlenen
standartlara uyumu hedeflenmektedir.

Stratejik Gostergeler 2014 Dénemi

Siire¢ Yonetimine Gegcen Miidiirliik Orani (%)

is Akis Semalarinin Elektronik Ortama Aktarilma
Orani (%)

Kullanici Taleplerinin Alinmasinda Bilgi Sistemlerinin

(Birimler Arasi Istek Programi) Kullanim Orani (%)

Sistem Donanim Stirekliligi Orani (%)

Kullanici Yazilm Ariza Taleplerine Yénelik Cozim
Siiresi (Saat)

Kullanici Donanim Ariza Taleplerine Yonelik Coziim
Siiresi (Saat)

E.Belediye Céziimlerini Kullanma Oranindaki Artis*
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Bilgi Sistemlerinin Etkinligindeki Artis Orani** (%)

Stratejik Hedef 3.3. - Stratejiler

» Slire¢ Yonetimine Gegilmesi

> Is Analizi, Gérev Tanimi ve Bilgi Haritalarinin Olusturulmasi

> Siireglere lliskin Risklerin Belirlenmesi ve Kontrol Listelerin
Hazirlanmasi

» Siirecglerin, Calismalarinin Uygun Bir Yazilim Diliyle
Modellenmesi

» Bilgi ve Karar Destek Sistemlerinin Gelistirilmesi

» Bilgi Teknolojileri Altyapisinin  Gelistirilmesi ve Etkin
Isletilmesi

» Calisanlarin Bilisim Yetkinliklerini Artirilmasi

» Bilgi Sisteminin, GizliliGi Bulunmayan Bilgi ve Belgelere Tiim
Kurum Personelinin Ulasabilmelerini Saglayacak Sekilde
Gelistirilmesi

» Veri, Bilgi Girisi Ve Bunlara Erisim Konusunda Yetkilendirme
islemleri Hata ve Usulsiizliikleri Onleyecek Sekilde
Yapilandiriimasi

» Yazihm Sistemlerine Yapilan Girislerin, Sorgulamalarin ve
Alinan Ciktilarin Raporlanmasi Saglanmasi
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Stratejik Hedef 3.4.

Calisanlarin; Kapasitesini, Verimliligini ve Motivasyonunu
Yiikseltmek Suretiyle, insan Kaynaklari Yénetiminin
Gelistirilmesi

insan kaynaklari kavrami kurumsal hedeflere ulasmada belediyenin
kullanmak zorunda olduklari temel kaynaklardan biri olan beseri
kaynagdi ifade eder. Bu kavram, belediyenin en list yoneticisinden en
alt diizeydeki isgérenlere kadar tiim c¢alisanlari kapsadigi gibi,
belediyenim disinda bulunan ve potansiyel olarak yararlanilabilecek
isgliclinii de icermektedir.

insan kaynaklarinin dedisen boyutlari, isgéren motivasyonunu da
derinden etkilemektedir. Bu baglamda, calisanlarin kapasitesini,
verimliligini ve motivasyonunu yiikseltmek suretiyle, insan Kaynaklari
Yénetimini misyonu gerceklestirmeye ve vizyona ulasmaya yénelik
gelistirmek seklinde kurumsal kapasiteni gelistirilmesi amacinin
altinda bir hedef belirlenmistir.

Stratejik Gostergeler 2014 Dénemi

Her Yil Personel Basina Verilen Hizmet ici EGitim Saati 60
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Stratejik Hedef 3.4. - Stratejiler
> Risk Odakli Hizmet ici EGitim Yénergesinin Hazirlanmasi

> Insan Kaynaklari Planlamasi Yaparak, Hizmetin
Gerektirdigi Personelin Kurum lcinden Saglanmasi, Kisisel
Gelisim Programlari Uygulanmasi

> Personelin Fiziki Calisma Ortamina iliskin [htiyaglar
Zamaninda, Istenilen Miktar ve Kalitede Temin Edilmesi
Saglanmasi

> Destek Hizmetlerinin Sunumunda Bilgi ve lletisim
Teknolojilerinden Azami Olgiide Yararlaniimasi

> Calisanlar Arasindaki lliskileri Pekistirmek Uzere,
Personele Yonelik Sosyal Aktivitelerin Desteklenmesi
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Stratejik Hedef 3.5.

Destek Hizmetlerinin Etkin Yiiriitiilmesi

Belediyenin misyonunu yerine getirebilmesi bliyiik él¢ciide personelinin
verimli ¢calismasina baglhdir. Personelin verimliligi ise sunulan destek
hizmetleri ve sosyal imkdnlarla yakindan iliskilidir. Bu kapsamda,
destek hizmetleri fiziki ortam ve teknik altyapi bakimindan
gliclendirilecektir.

Bu kapsamda, ofis hizmetleri, bilgiye erisim imkdnlari, evrak ve arsiv
hizmetleri ile ulasim hizmetlerinin daha etkin olabilmesi icin gerekli
calismalarin yapilmasi amaglanmaktadir. Ayrica, sosyal imkénlar
calisan beklentileri dogrultusunda gelistirilerek cesitlendirilecektir.

Stratejik Gostergeler 2014 Dénemi

Calisan Memuriyet Orani (%)
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Stratejik Hedef 3.5. - Stratejiler

>
>
>

Hizmetlerde Kullaniimak Uzere Arag Kiralanmasi
Biiro Malzemesi Temin Edilmesi

Elektrik, Su, Dogalgaz, Haberlesme Giderlerinin
Karsilanmasi

Personel Ucret Ve Maaslarinin Odenmesi

Sosyal imkanlardan Yararlandiriimada Seffaflik
Saglanmasi

Personelin Fiziki Calisma Ortamina iliskin ihtiyaclari
Zamaninda, istenilen Miktar Ve Kalitede Temin
Edilmesinin Saglanmasi

Destek Hizmetlerinin Sunumunda Bilgi Ve iletisim
Teknolojilerinden Azami Olgiide Yararlaniimasi

Calisanlar Arasindaki iliskileri Pekistirmek Uzere,
Personele Yonelik Sosyal Aktivitelerin Desteklenmesi
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Stratejik Hedef 3.6.

Hukuk Siireglerinin Etkin Calismasi

Tiirkiye, gerek kendi sosyal ve siyasi hayati gerek icinde
bulundugu siyasi cografya nedeniyle, Kamu Hukuku baglaminda yer
alan tiim disiplinler bakimindan ilgi uyandiran gelismelerle baglari
olan veya bunlarin aktérii olabilen bir ilkedir. Kiiresellesme ve bunun
ic kamu hukuku diizeninin déniismesi veya bu olguya karsi direnmesi
baglamindaki rolii; anayasal diizenin yeniden tasarlanmasina dair
cabalar ve ¢calismalar; bélgesel giivenlik sorunlari; bélgesel 6lcekte
demokratiklesme ¢abalari ve hukuk ve diizen kavramlarinin hem
bireysel haklar hem de demokratik bir rejim agisindan yarattigi
tartismalar Kamu Hukuku baglaminda ele alinmasi gereken pek ¢ok
sorunu blinyesinde barindirmaktadir.

Belediyelerde de kamu hukukundan kaynakl islemler ile
sé6zlesme hukukundan kaynakli hukuki sorunlar, kamulastirma
mevzuati, tapu ve emlak mevzuati, imar mevzuati gibi gerek mevzuat
karmasasi gerekse gérev cesitliligi nedeniyle kuvvetli bir hukuk
altyapisi gerekmektedir.

Hukuki konularda kurumsal kapasite gelistiren belediyelerin
tiim is ve islemlerde ciddi rekabet (istiinliigiinii ele gecirmis olduklari
soylenebilir.
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Stratejik Gostergeler 2014 Dénemi

Birimlerin Ihtiyag Duyduklari Hukuki |
Bilgilendirmelerin Gerceklesme Orani (%)

Hukuki Siire¢ Analizlerinin Tamamlanma Orani (%)
Hukuki Taleplerin Karsilanma Stiresi (Giin)

Kurum Lehine Sonug¢lanan Dava Orani (%)

Dava Ve icra Dosyalarinin Cevaplanma SUresineE
Uyum Orani (%) |

Stratejik Hedef 3.6. - Stratejiler

» Hizmet Birimlerinde Hukuksal Diizenlemelerle Ve
Sonuglariyla ilgili Farkindaligin Artirilmasi

» Hukuk Siireglerinin Analiz Edilmesi

> Birimlerin islemleri ile ilgili Hukuki Gériis Verilmesi

» Dava Takip Siirecinin Gelistirilmesi

» Mevzuat Takip Sisteminin Gelistirilmesi
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Stratejik Hedef 3.7.

Kayit ve Dosyalama Faaliyetlerinin Etkin Yiiriitiilmesi

Belediyenin kayit ve dosyalama sisteminin, elektronik belge
ybnetim sistemine dénlistiiriilmesi ve standart dosyalamaya iliskin
mevzuatin eksiksiz uygulanmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Gostergeler 2014 Dénemi

Karar Alma Siireclerinin Analizi Ve Tamamlanma Orani (%) |

Standart Dosya Plani ile Uyumlastirilan Dosya Orani (%)
Evraklarin ilk Defada ilgili Birime Havale Edilme Orani (%)

Evraklarin llgili Nihai Birime Ulasma Siiresi (Giin)
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Stratejik Hedef 3.7. - Stratejiler

» Belediye Arsiv Yénergesi Diizenlenecek ve Kayit ve
Dosyalama Sisteminin Elektronik Ortamda Yapiimasi
Zorunlu Hale Getirilecektir.

> Kayit ve Dosyalama Sisteminde, Kisilerin Gizlilik iceren Bilgi
Ve Belgelerinin Giivenligini Saglayacak Sekilde Gerekli
Onlemleri Alacak Mekanizmalar Gelistirilecektir.

» Kayit Ve Dosyalama Sisteminin Standart Dosya Plani'na
Uygun Olarak Yapilmasi

» Dijital Arsiv ve Elektronik Belge Yonetim Sisteminin
Kurulmasi

» Evrak Biriminde Calisan Personele, Evrakin Kaydedilmesi,
Standartlara Uygun Bir Sekilde Siniflandirilmasi, Arsiv
Sistemine Uygun Muhafaza Edilmesi Konusunda
Bilgilendirilme Faaliyetleri ve Egitimin Verilmesi

» Karar Alma Siireglerinin Analizinin Yapimi

» Evrak Akis Sisteminin Etkinlestirilmesi
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Stratejik Amac - 4

Stirdtirtlebilir, Cagdas ve Saglikl
Kent Standartlarina Sahip Bir
Belediye Olmak




Stratejik Hedef 4.1.

Geri Doniigiimii Esas Alan Bir Anlayisla, Cevrenin ve Halk
Saghginin Korunmasini Saglayacak, Kati Atik Yonetiminin
Gelistirilmesi

Atigin  kaynadginda azaltilmasi, 6ézelligine gdére ayrilmasi,
toplanmasi, gecgici depolanmasi, ara depolanmasi, geri kazanilmasi,
tasinmasi, bertarafi ve bertaraf islemleri sonrasi kontrolii ve benzeri
islemleri iceren bir yonetim bicimidir.

Stratejik Gostergeler 2014 Dénemi

Deniz Temizligi Calismalarinda Toplanan Atik Miktari
(Yillik, kg) ‘

Bitkisel Atik Yadglarin Toplanmasi (Yil/Litre) 450.000
Toplanan Atik Pil Miktari (Yil, kg)

Toplanan Ambalaj atiklarinin miktari (Yillik, kg)

Toplanan Elektrikli ve Elektronik Atik Miktari (Yil/kg) 50.000
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Stratejik Hedef 4.1. - Stratejiler

>

VIV IV |V

Ekolojik, Geri Déniisiimii Ozendiren Projeler
Gergeklestirilmesi, Bu Tiir Projeler Konusunda Sitelerle ve
Toplu isyerleriyle Ortak Calismalar Yiiriitilmesi

Geri Déniisiimle ilgili Informel Sektériin Disiplin Altina
Alinmasi, Hijyenleri Konusunda Egitilmeleri ve Malzeme
Destegi Saglanmasi

Evsel Atik Disinda Cikan Diger Atiklarin Ayri, Ayri
Toplanarak Depolanmasi, Geri Déniisiim Olarak
Saglanan Organik Atiklarin Kazaniminin Uluslararasi
Standartlar Diizeyine Getirilmesi

Atik Yénetimi lle ilgili Diger Belediyelerle Koordinasyon
Saglanmasi

Sanayicilerle Atiklarinin Yénetimi Konusunda Isbirligi
Yapilmasi

Cevre ve Orman Bakanligi ve Atik Toplayan Lisansli
Firmalarla Isbirligi Yapiimasi

Etkin Atik Yénetimi icin Vatandas Bilgilendirme ve
Kamuoyu Olusturma Calismalarinin Yiiritiilmesi

Okullarda Atik Yénetimi Bilgilendirme ve Egitim
Toplantilarinin Yapilmasi

Yetkimiz Dahilindeki Yerlerin Temizliginin Saglanmasi
Semt Pazarlarinin Temizlenmesi
Okullarin ve ibadet Yerlerinin Temizlenmesi

Sokak ¢ép konteynirlarinin yer altina alinarak, cevreye
rahatsizlik vermesinin énlenmesi

Temizlik Calismalarin Teknolojik Gelismelerden
Yararlanilmasi
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Stratejik Hedef 4.2.

Yesil Alanlarin Kalitesini Arttirarak, Her Yastan Gruba
Hitap Edebilecek Gorsel ve Fonksiyonel A¢idan Daha
Cagdas Yesil Alanlarin Olusturulmasi, Mevcut Park ve Yesil
Alanlarin Revize Edilmesi, Etkili ve Rasyonel Kullaniimasi

Plan déneminde kent ici kentin sosyal ihtiyaglarini ve kent estetigini
de dikkate alan bir bicimde yesil alan miktari artirilacaktir. Bu
calismalardan en énem verdigimiz stratejilerden biri de Il. Bodaz
Képriisii ¢ikisi ile Ugur Mumcu Caddesi arasinda ses, gliriiltii ve toz
kirliliginin  engellenmesi  amaciyla  yesil kusak olusturulmasi

calismalaridir.

Stratejik Gostergeler 2014 Dénemi

Kisi basina diisen yesil alan aktif 1m2artis

Vatandas Memnuniyet Orani (%)
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Stratejik Hedef 4.2. - Stratejiler

» Mevcut Parklarin Kalitesi ve Fiziksek Dokusu Gelistirilerek
Halkin Kullanim imkanlari Artirilmasi

» Yeni Parklar ve Oyun Alanlarinin Yapilmasi

> Il .Bogaz Kopriisii Cikisi ile U§ur Mumcu Caddesi Arasinda
Ses, Giirtiltii ve Toz Kirliliginin Engellenmesi Amaciyla Yesil
Kusak Olusturulmasi
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Stratejik Hedef 4.3.

Altyapinin ve Ustyapinin Gelisen ihtiyaglar Dogrultusunda
Gelistirilmesi

Besiktas ilcesi sinirlari icinde, ilce belediyelerinin yetkileri
dahilindeki tiim altyapi ve lstyapi ihtiyaclarini karsilayarak modern,
stirdtirtilebilir, yasamaktan mutluluk duyulan bir ilce olmak en temel

amaclarimizdandir.

Stratejik Gostergeler 2014 Dénemi

Vatandas Memnuniyet Orani (%) 85
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Stratejik Hedef 4.3. - Stratejiler
» Yaya Odakl Ulasim Coziimlerinin Gelistirilmesi

» Enerji, cevre, ekonomi, konut, arsa ve arazi politikalari
ile uyumlu; siirdiiriilebilir ve diger idarelerle biitiinlesmis
genis kapsamli bir kent ici ulasim stratejisinin
olusturulmasi.

» Kentin 6zgiin yapisi, dinamikleri ve potansiyeli dikkate
alinarak ulasimda cesitliligin saglanmasi

» AB’ye uyum siirecinde; siirdiirtilebilir bir kentici ulasim
sistemi olusturmaya yénelik olarak, yaya ve bisiklet
ulasimina iliskin imkanlar olusturulmasi

» Sorumlulugumuzdaki alanlarda; gerekli alt yapi, (st
yapi, bina bakim-onarim ve tadilat islerini yaparak
fiziksel sorunlarin giderilmesi ve kentsel konforun
saglanmasi

» Sorumluluk alanimizda bulunan cadde ve sokaklarda
kaplama, yama, parke yol, yaya kaldirimi, yagmur
kanali, baca, 1zgara, istinat duvari, tas duvar yapip,
ayrica bir yandan da mevcut olanlarin bakim-
onarimlarin gergeklestirilmesi
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Stratejik Hedef 4.4.

ilgenin Her Tiirlii Dogal Afete Karsi Hazirlikli Olmasinin
Saglanmasi

Afetlerin éncesinde, afetlerin olusumunda ve sonrasinda
alinacak onlemler ile korunma yollari hakkinda bilinglendirme
calismalari yaparak afetlere karsi hazirlikli bir kent olusturulmasi
giivenli bir kent yasaminin én kosuludur. ilgili birimlerin, editim ve
tatbikat yapmak ve afete miidahale planlari gelistirmek suretiyle,
olasi miidahaleler icin her an hazir bulundurulmasi, afetlerin etkilerini
azaltacaktir.

Stratejik Gostergeler 2014 Dénemi

Envanter Calismalarinin Tamamlanma Orani (%)

Pilot Bédlge Secimi Ve Depremsellik Rapor/arlnlni 2012 Yilinda

Hazirlanmasi | Tamamlanacak
Kentsel Yenilesme Calismalarinin  Tamamlanma

Orani (%) i

Vatandas Memnuniyet Orani (%)
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Stratejik Hedef 4.4. - Stratejiler
» Mahalle Afet Ekipleri Kurulmasi

> Deprem Riski Tasiyan Konutlar igin Risk Analizleri
Yapilmasi

> Afet Durumu icin Belediye Ici Kriz Merkezi Yénetiminin
Olusturulmasi

Afet Hazirlik Eylem Planinin Yapilmasi

Basta Deprem Olmak Uzere Acil Durumlara Belediyenin
Miidahale Kapasitesi Artirilmasi

»  Halkinin Afetlerin Yol Actigi Kayiplarin Giderilmesi
Konusunda Biling Diizeyi Artirilmasi

>  Onleyici Azaltici Planlama Ve Tedbirler Alinmasi igin
Calismalarin Yiirtitiilmesi

> Kritik Alanlarin ve Yapilarin Tespitinin Yapiimasi

119



Stratejik Hedef 4.5.

Prestij Projelerini Basarili Bir Sekilde Uygulayarak, Prestij
Akslarinin Yiiksek Kentsel Standartlarla Gelistirilmesi

Gelismis lilkelerde veya iilkemizde sunulan iyi uygulama
Ornekleri de degerlendirmek suretiyle, kaliteli, ¢evreci, vatandas
odakli ve c¢agdas projeleri ortaya koymak ve uygulamak
hedeflenmistir. S6z konusu projelerin belirlenmesi, katilimci bir
anlayisla, bilimsel yaklasimlarin destedi ve yiiksek kent standardinin
gerektirdigi kalite anlayisiyla yapilacaktir.

Stratejik Gostergeler 2014 Dénemi

Vatandas Memnuniyet Orani (%)
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Stratejik Hedef 4.5. - Stratejiler

>

Prestij Akslarinin (Barbaros Bulvari, Dereboyu, Nisbetiye Ve
Ahmet Adnan Say-Gun Caddeleri) Kentsel Tasarimi Ve
Diizenlenmesi

Yetkilerimiz Cercevesinde Bogaz Seridine Yonelik Calismalarin
Yapilmasi

Bebek, Arnavutkdy, Kurucesme, Ortakéy Meydanlari Yakin
Cevrelerinin Kentsel Tasarimi Ve Diizenlenmesi.

Levent Carsisinin Yakin Cevresiyle Birlikte Kentsel Tasarimi Ve
Diizenlenmesi

» Besiktas Meydaninin Kentsel Tasarimi Ve Diizenlenmesi

Yesil Gerdanlik Projesi (Yiiriiyiis Parkuru Uzerinde Seyir
Teraslari, Spor Ve Dinlenme Teras Ve Mekanlari Yapilmasi)
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Stratejik Hedef 4.6.

Halk Saghdi icin Kaliteli, Ulasilabilir ve Siirdiiriilebilir

Hizmetlerin Sunulmasi

Belediyeler, 5393 sayili Belediye Kanunun 14.maddesi
kapsaminda, saglikla ilgili her tiirlii tesisi acabilmekte, halk saghd icin
gereken énlemleri alabilmektedir.

Gliniimiizde hiikiimetlerin ¢ogu, hastaliklari  énlemenin
tedaviden daha akilci bir yol oldugunu ve devlete daha az parasal yiik
getirdigini kabul etmis durumdadir. Bu da, etkili halk saghgi
programlarini uygulamakla yiiriitiilebilir.

Halk ya da kamu sagligi uygulamalari, temiz su gereksiniminin
karsilanmasindan  diikkdnlarda satilan yiyecek ve iceceklerin
denetlenmesine kadar c¢ok genis bir alani kapsar. Lokanta, otel,
hastane, okul ve benzeri yerlerde mutfaklarin, pastane ve firinlarin,
mezbahalarin temiz ve saglik kosullarina uygun olmasi, hava, su ve
topragin sanayi atiklariyla kirlenmesini engelleyici 6nlemler alarak
cevre saghginin korunmasi, genel tuvaletlerin temizligi, konutlar,
fabrikalar, sinema ve tiyatro salonlari ile otobdis, tren, ucak, gemi gibi
toplu tasima araglarindaki  saglk ve giivenlik 6nlemlerinin
denetlenmesi, sagliga zararl ila¢ tretimini engellemek amaciyla ilag¢
firmalarinin siki gézetim altinda tutulmasi bu uygulamalarin yalnizca
bir béliimidiir. Halk saghigi calismalari hemen her lilkede devlet eliyle
ylrtitiiliir. Devlet teskilati icinde halk saghgini saglayici islerin 6nemli
bir kismi belediyelerin gérevidir. Bu alanda en bliyiik uluslararasi
kurulus olan Diinya Sadlik Orgiitii de iilkeler arasinda yardimlasmayi,
bilgi alisverisini ve ortak kampanyalarin yiiriitiilmesini saglar.
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Belediyemiz etkili bir halk saghgi hizmeti sunmayi
amaclamistir.

Stratejik Gostergeler 2014 Dénemi

Evde Saglik Hizmeti (Bakim, Ambulans, Psikolog vb.)
Verilen Kisi Sayisi (Yil/Adet)
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Stratejik Hedef 4.6. - Stratejiler

» Bir Cagri Merkezi Kanaliyla Tibbi Danisma Ve
Yénlendirme Hizmeti Sunulmasi

> Teshis Ve Tedavi Amach Saghk Uniteleri Yapilmasi Ve
Isletilmesi

» Aile Hekimligi, Acil Tibbi Yardim Hizmetleri Ve Koruyucu
Saghk Hizmetleri Sunulmasi

» Tiim Hemserilerimizin Saghk Kayitlarinin Diizenli Bir
Bicimde Tutulmasi

» Belediyemizin Hasta Tasima Araglarinin Yenilenmesi Ve
Kapasite Artisinin Saglanmasi

» Koruyucu Hekimlik Faaliyetleri Kapsaminda
Bilgilendirme Faaliyetleri Yapiimasi

» Kaynaklarin Tahsisinde, Basta Bulasici Hastaliklar Ve
Anne-Cocuk Sadghigi Olmak Uzere Onlenebilir Hastaliklar,
Gida, Tiiketici Ve Cevre Saghgi Alanlarina Yénelik
Koruyucu Saglik Hizmetleri Sunulmasi
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Stratejik Hedef 4.7.

“Hayvan Dostu Kent” Bilincini Gelistirerek, Hayvan
Sevgisini Asilamak Konusunda Ornek Belediye Olmak ve
Hayvanlardan Kaynakl Olumsuzluklari Gidermek

Besiktas Belediyesince, 52 ¢cesme, 51 dini yapi, 44 anit saray,
37 su haznesi-tonoz-mahsen, 1678 sivil mimarlik 6rnegi ve 850 tanesi
sit alani icinde bulunan 1923 eserin envanteri yapilmistir. S6z konusu

envanter ¢alismalarinin tamamlanmasi ve giincel halde kamuoyunun

bilgilerine sunulmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Gostergeler 2014 Dénemi

Vatandas Memnuniyet Orani (%)
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Stratejik Hedef 4.7. - Stratejiler

> llkégretim Okullarinda Hayvan Sevgisi ve Davranislariyla
ilgili Toplantilar Diizenlenmesi

» Mahallelerde Hasta, Gii¢siiz veya Cevresine Uyumsuz
Hayvanlar igin Birka¢ Hayvanlik Kiiciik Barinaklar
Olusturulmasi, Barinaklarin Hayvanseverlerle Birlikte
Isletilmesi

» Rehabilitasyon Merkezinin Réntgen ve Laboratuar
Analizleri Konusunda Hizmet Verebilir Hale Getirilmesi.
ilgemizde S6z Konusu Donanimi Olmayan Veteriner
Kliniklerine Destek Olunmasi

» Rehabilitasyon Merkezimizin Kafes Kapasitesinin
Artirilmasi

» Sivrisinek Ureme Alanlarinin Kontrolii ve Larvasit
Uygulamalari Yapilmasi

> Uckun Sivrisinek ilaglamasinin Azaltilarak Kimyasal ila¢
Kullaniminin Sonlandiriimasi
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Stratejik Hedef 4.8.

imar Hizmetlerinin Etkin Yiiriitiilmesi

Biiyiiksehir ilce  belediyesi olarak, gérev, yetki ve
sorumluluklarimiz ¢ercevesinde imar hizmetlerinin kaliteli, etkin ve
mevzuatina uygun yiiriitiilmesi icin gerekli altyapinin kurulmasi ve
stirekli gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Stratejik Gostergeler 2014 Dénemi
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Stratejik Hedef 4.8. - Stratejiler

> Planlama Hizmetiyle ilgili Uzman Teknik Bir Kadronun
Olusturulmasi

> Besiktas llcesinin Kentsel Kimligini Belirleyecek Planlama
Politikalarinin Belirlenmesi Ve Kamuoyuna Duyurulmasi

> llcenin Eski idari Yapilanmalarindan Gelen Farkli Planlari Bir
Biitiin Olarak Yeniden Degerlendirilmesi

> llcedeki Mevcut Yapi Yodunluklarini Ve Niifus Dagilmlarini
Analiz Edilmesi

> Besiktas llcesi icin Sorunsuz Yeni Bir Plan Ortaya Koyulmasi

» Farkli Mahallelerden Gelen Plan Ve Parsel Bazindaki Verileri
Kent Bilgi Sistemi Icinde Giincel Hale Getirilmesi
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6. [ZLEME
VE
DEGERLENDIRME

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesine ydénelik olarak
yliriitiilecek faaliyetler asagidadir.

1. Genel Olarak izleme ve Degerlendirme

Fiziki ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: SP’de ortaya
konulan hedefler ile bunlarin gergceklesme durumu kiyaslanacaktir.
Hedefler ve gerceklesme arasinda fark olusmasi durumunda
sapmanin nedenleri degerlendirilecek ve diizeltici énlemlere iliskin
Oneriler sunulacaktir.

Mali ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Performans
Programinda (PP) yillik olarak hedefler icin ayrilan biitce ile nakdi
gerceklesme  kiyaslanacaktir.  Olusabilecek  farkin  nedenleri
degerlendirilecektir.

SP uygulama siire¢ ve sonuglarinin kalite unsurlarinin izlenmesi: SP
uygulama ve sonuclari, kalite unsurlari agisindan (katiimcilik, kurum
ici/kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon, ic/dis paydaslarda
sahiplenme, elde edilen sonuclarin siirdiiriilebilirligi ve temel politika
belgeleri ile uyumu, vb.) degerlendirilecektir.

Cevresel faktorlerin izlenmesi: Cevresel faktérler (gelisen firsat ve
tehditler, paydas beklentilerindeki degisim, kamu yénetimindeki olasi
yeni yapilanma ve déniisiimler, mevzuat degisiklikleri, vb.) izlenerek
SP’nin giincelligine iliskin degerlendirme yapilacak, SP’de yer almakla
birlikte 6nemini/giincelligini yitirmis hedefler tespit edilecek ve
gerektiginde yeni amag ve hedefler belirlenecektir.
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Risk yénetimi: SP uygulama siirecini etkileyebilecek riskler, “risk
ybnetimi” yaklasimi ¢ercevesinde ele alinacaktir. Bu kapsamda; olasi
riskler, risklerin potansiyel etkisi, risk yénetimi stratejisi ve sorumlu
birimler belirlenecektir.

2. izleme ve Degerlendirme El Kitabi

Stratejik planin izlenmesine yénelik bir el kitabi hazirlanacak ve izleme
degerlendirme bu el kitabinda ilan edildigi lizere ve buradaki
kriterlere uygun bir sekilde yiirtitiilecektir.

3. izleme ve Degerlendirme Birimi

Besiktas Belediyesinde Mali Hizmetler Miidiirliigi’niin alt birimi
olarak “izleme ve Degerlendirme” birimi kurulacaktir.

4. Raporlama

izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde bes temel raporlama
yapilacaktir. Bu raporlar, ilgili dénemler itibariyla “izleme ve
Degerlendirme” bashgi altinda verilen ilerlemeler, sapmalar ve
nedenleri, diizeltici énlemlere iliskin éneriler, ¢evresel faktérlerin
incelenmesini ve uygulama siire¢ ve sonuglarinin kalite unsurlarina
iliskin degerlendirmeleri kapsayacaktir.

1. Yillik ilerleme Raporlari: Kurum ici kullanima yénelik yillik ilerleme
raporlari, takip eden dénem igin hazirlanacak PP’nin olusturulmasina
ve faaliyet raporunun hazirlanmasina temel teskil edecektir.

2. Faaliyet Raporu: Uger aylik ve yillik olarak harcama birimi bazinda
ve belediye bazinda hazirlanacak ve yillik belediye faaliyet raporu
kamuoyuyla paylasilacaktir.
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3. Ara Dénem Raporu: Ucgiincii yil ortasi itibariyla SP uygulama
stirecinde kaydedilen ilerlemelere ydnelik genel degerlendirmeyi
icerecektir.

4. Tamamlanma Raporu: SP’nin uygulama stirecinin tamamlanmasini
takip eden yil icinde hazirlanacaktir. Uygulama siirecinde elde edilen
basarilar, c¢ikarilan dersler ve sonuglarin siirdiriilebilirligi gibi
hususlara iliskin degerlendirmeleri icerecektir.

5. Ozel Raporlar: ihtiyac duyulmasi halinde belirli bir amaca, hedefe
ya da SP’nin diger unsurlarina yénelik ayrintih degerlendirme
raporlari hazirlanacaktir.

5. izleme ve Degerlendirme Sorumlulugu

izleme dederlendirme sisteminin islerligini saglayabilmek icin yetki ve
sorumluluklarin tanimlanmasi gerekmektedir. Bu ¢ergcevede birimlerin
hedeflere katkisi ekte belirlenmistir. Hedeflerle ilgili birimler,
uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve dedgerlendirmeye iliskin
temel verilerin sadlanmasindan da  sorumludur. lzleme ve
degerlendirme  faaliyetlerinin  koordinasyonu  Mali  Hizmetler
Muidiirltgi tarafindan yapilacaktir.

6. Veri Toplama stratejisi

SP hazirlik siirecinde karsilasilan en énemli problemlerden biri, dogru
ve uygun verilerin elde edilememesi olmustur. Bu durum SP’nin
izlenmesinde de 6nemli bir problem olusturacaktir. Bu nedenle, SP
cercevesinde yapilmasi gereken en éncelikli faaliyet verilerin elde
edilmesidir.
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