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| - OCAK-HAZIRAN 2020 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
A-Biitce Giderleri

2021 Mali yilina ait giderlerde kullanilmak iizere Belediyemize toplam 597.000.000,00
TL 6denek ayrilmistir. 2020 yilinda 531.924.597,46 TL gider gerceklesmesi olmustur. 2021
yil1 i¢in 6ngdriilen baslangig 6deneklerinde 2020 yilinda gerceklesen giderlere gore % 12,23

artis olmustur.
Tablo-1: 2020 Gergeklesmeleri ile 2021 Baslangig Odenegi Gelisimi

Tablo 1. 2020 Gergeklesmeleri ile 2021 Baslangig Odenegi Gelisimi
2020 2021
Butce Tertibi —
Gider Gergeklesmeleri | Baslangi¢ Odenegi Artig Orani %
. . 30,22
01-Personel Giderleri 69.498.484,06 90.503.450,00
02-SGK Devlet Prim Giderleri 9.770.586,99 12.651.750,00 29,49
03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri 369.880.640,12 393.527.800,00 6,39
04- Faiz Gideri 29.528.462,48 25.000.000,00 -15,34
12.625.722 -0,62
05-Cari Transfer 625 90 12.547.000,00 0,6
06-Sermaye Giderleri 40.620.700,91 28.770.000,00 -29,17
. 0,00
07- Sermaye Transferi 0,00
08- Bor¢ Verme 0,00 0,00
09-Yedek Odenekler 0,00 34.000.000,00
Toplam 531.924.597,46 597.000.000,00 12,23
Sekil-1: 2020 Gider Gergeklesme-2021 KBO
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2020 Mali Yili Ocak—Haziran dénemi biitce gider gerceklesmeleri, Biit¢ce Giderlerinin
Gelisimi Tablosunda da goriildiigii gibi toplam 151.375.505,44 TL olarak ger¢eklesmistir.

2020 yi1l sonu gergeklesmelerinin % 28,46 1 Ocak—Haziran déoneminde gergeklesmistir.
2021 Mali Yili Ocak—Haziran donemi i¢in ilk altt aylik biitce giderleri toplami ise
193.017.117,83 TL olarak gerceklesmis olup, bu donemde biitgenin kullanim oram1 % 32,33
olmustur. 2020 ve 2021 yillart Haziran sonu itibariyle gider ger¢eklesme toplamlari
karsilastirildiginda, giderlerde toplam % 27,50 oraninda artis oldugu goériilmektedir.

2020 ve 2021 wyillar1 Odeneklerin Ocak—Haziran donemi sonu itibariyle fiili
ger¢eklesmelerine iliskin ayrintili veriler asagidaki tabloda ve Ek-1’de gdsterilmistir.

Tablo 2: 2020 ve 2021 Yillari Ocak-Haziran Donemi Biitce Giderleri Gergeklesmeleri

Tablo 2. 2020 ve 2021 Yillari Ocak — Haziran Dénemi Biitce Giderleri Gergeklesmeleri
2020 Gider 2021 Gider Gergeklesmeleri
Bitge Tertibi Gerceklesmeleri | Baslangic Odenegi Ocak-Haziran Dénemi Oran % Artis
2020 2021 2020 | 2021 |Orani%
01-Personel Giderleri 69.498.484,06 | 90.503.450,00 | 30.863.968,30| 37.568.551,77 | 44,41| 41,51 21,72
02 SOK Deviet Prim 9.770.586,99 | 12.651.750,00| 4.388.295,94| 5.108.68540| 4491| 4038| 1641
O3 Mol ve Hizmet Alm | 369.880.640,12 | 393.527.800,00 | 89.252.080,65 | 123.480.224,71 | 2413| 3138| 3835
04- Faiz Gideri 29.528.462,48 | 25.000.000,00 | 11.141.241,46 | 18.448.134,34| 37,73| 73,79| 65,58
05-Cari Transfer 12.625.722,90 | 12.547.000,00 7.375.542,46 6.000.650,68 | 58,42| 47,83| -18,64
06-Sermaye Giderleri 40.620.700,91 | 28.770.000,00 8.354.376,63 2.410.870,93 | 20,57 838| -71,14
07- Sermaye Transferi 0,00 0,00 0,00 0,00
08- Borg Verme 0,00 0,00 0,00 0,00
09-Yedek Odenekler 0,00 | 34.000.000,00 0,00 0,00
Toplam 531.924.597,46 | 597.000.000,00 | 151.375.505,44 | 193.017.117,83 | 28,46| 32,33| 27,50
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01. Personel Giderleri

Personel giderleri i¢in 2021 yil1 basinda 90.503.450,00 TL 6denek ayrilmistir. 2020 yili Ocak—
Haziran doneminde 30.863.968,30 TL olan personel giderleri, 2021 yili Ocak - Haziran
doneminde 6.704.583,47 TL artarak 37.568.551,77 TL olmustur. Personel giderlerindeki artma
% 21,72 olarak gergeklesmistir. Bahsedilen donemlerdeki personel giderlerinin aylik
gergeklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 3: 2020-2021 Personel Giderleri Gergeklesmeleri

Tablo 3. 2020 - 2021 Personel Giderleri Gergeklesmeleri
Aylar 2020 2021 Degisim Tutari Degisim Orani %
Ocak 5.754.643,24 6.001.635,91 246.992,67 4,29
Subat 4,701.945,23 5.449.492,42 747.547,19 15,89
Mart 4.614.354,61 5.765.902,87 1.151.548,26 24,95
Nisan 5.604.373,00 6.711.328,74 1.106.955,74 19,75
Mayis 5.429.973,53 7.366.412,71 1.936.439,18 35,66
Haziran 4.758.678,69 6.273.779,12 1.515.100,43 31,83
Toplam 30.863.968,30 37.568.551,77 6.704.583,47 21,72
Sekil 3: 2020-2021 Personel Giderleri
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02. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Sosyal

giivenlik  kurumlarina devlet primi

giderleri

icin 2021 yilh

basinda

12.651.750,00 TL odenek ayrilmistir. 2020 yili Ocak—Haziran doéneminde 4.388.295,94 TL
olan sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 2021 yili Ocak—Haziran doneminde
720.389,46 TL artma ile 5.108.685,40 TL olmustur. Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderlerindeki artis % 16,41 olarak ger¢eklesmistir. Anilan donemlerdeki sosyal giivenlik
kurumlarina devlet primi giderlerinin aylik gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo-4: 2020- 2021 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Gergeklesmeleri

Tablo 4. 2020-2021 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Gergeklesmeleri
Aylar 2020 2021 Degisim Tutari Degisim Orani %
Ocak 792.118,28 888.494,26 96.375,98 12,16
Subat 696.363,96 764.269,49 67.905,53 9,51
Mart 676.172,04 760.207,09 84.035,05 12,42
Nisan 695.206,73 811.827,46 116.620,73 16,77
Mayis 761.141,35 1.118.927,21 357.785,86 47,00
Haziran 767.293,58 764.959,89 2.333,69 -03,04
Toplam 4.388.295,94 5.108.685,40 720.389,46 16,41
Sekil-4: 2020-2021 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
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03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Mal ve hizmet alim giderleri i¢in 2021 yili baginda. 393.527.800,00 TL o6denek

ayrilmistir.

2020 y1l1 Ocak—Haziran doneminde 89.252.080,65 TL olan mal ve hizmet alim giderleri
2021 yilt Ocak — Haziran doneminde 34.228.144,06 TL artisla 123.480.224,71 TL olmustur.

Mal ve hizmet alim1 giderlerindeki artis % 38,35 olarak gerceklesmistir.

Anilan donemlerdeki mal ve hizmet alimi giderlerinin aylik gerceklesmeleri asagida

gosterilmistir.
Tablo-5: 2020 - 2021 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Tablo 5. 2020 - 2021 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Aylar 2020 2021 Degisim Tutari Degisim Orani %
Ocak 1.522.963,31 337.613,20 1.185.350,11 -77,83
Subat 27.388.245,31 20.795.573,48 6.592.671,83 -24,07
Mart 14.034.565,98 29.381.684,74 15.347.118,76 109,35
Nisan 10.725.036,74 21.109.644,85 10.384.608,11 96,83
Mayis 11.826.574,36 18.510.210,18 6.683.635,82 56,51
Haziran 23.754.694,95 33.345.498,26 9.590.803,31 40,37
Toplam 89.252.080,65 123.480.224,71 34.228.144,06 38,35
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04. Faiz Giderleri

Faiz Giderleri igin 2021 y1l1 basinda. 25.000.000,00 TL 6denek ayrilmistir.

2020 yili Ocak — Haziran doneminde 11.141.241,46 TL olan faiz giderleri 2021 yili
Ocak—Haziran doneminde 7.306.892,88 TL artisla 18.448.134,34 TL olmustur. Faiz
Giderlerindeki artis % 65,58 olarak gergeklesmistir.

Anilan donemlerdeki faiz giderlerinin aylik ger¢eklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo-6: 2020- 2021 Faiz Gideri

Tablo 6. 2020 - 2021 Faiz Giderleri

Aylar 2020 2021 Degisim Tutari Degisim Orani %
Ocak 1.302.668,45 1.754.955,74 452.287,29 34,72
Subat 1.094.769,54 1.045.871,41 -48.898,13 -4,46

Mart 1.529.168,45 1.376.223,42 -152.945,03 -10,00
Nisan 964.136,93 2.095.269,66 1.131.132,73 117,32
Mayis 659.051,99 1.594.496,50 935.444,51 141,93
Haziran 5.591.446,10 10.581.317,61 4.989.871,51 89,24
Toplam 11.141.241,46 18.448.134,34 7.306.892,88 65,58

Sekil-6: 2020-2021 Faiz Giderleri
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05. Cari Transferler
Cari transfer harcamalar i¢in 2021 yili basinda 12.547.000,00 TL 6denek ayrilmistir.

2020 yili Ocak—Haziran doneminde 7.375.542,46 TL olan cari transfer harcamasi 2021 yili
Ocak—Haziran déneminde 1.374.891,78 TL azalisla 6.000.650,68 TL olmustur. Cari Transfer
Harcamalarinda bir 6nceki yila gore % 18,64 oraninda azalis gergeklesmistir.

Anilan doénemlerdeki cari transfer harcamalar1 ayhik gerceklesmeleri asagida
gosterilmistir.

Tablo-7: 2020 - 2021 Cari Transferler

Tablo 7. 2020 - 2021 Cari Transferler
Aylar 2020 2021 Degisim Tutari Degisim Orani %
Ocak 244.212,90 334.208,07 89.995,17 36,85
Subat 224.214,08 491.839,46 267.625,38 119,36
Mart 867.108,16 458.460,77 -408.647,39 -47,12
Nisan 1.052.476,33 2.169.786,93 1.117.310,60 106,16
Mayis 380.415,04 2.174.772,49 1.794.357,45 471,68
Haziran 4.607.115,95 371.582,96 -4.235.532,99 -91,93
Toplam 7.375.542,46 6.000.650,68 -1.374.891,78 -18,64

Sekil-7: 2020-2021 Cari Transferler
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06. Sermaye Giderleri

Sermaye giderleri i¢in 2021 yil1 baginda 28.770.000,00TL 6denek ayrilmistir. 2020 yili
Ocak—Haziran doneminde 8.354.376,63 TL olan sermaye giderleri 2021 yili Ocak-Haziran
doneminde 5.943.505,70 TL azalisla 2.410.870,93 TL olmustur. Sermaye giderlerindeki azalig
% 71,14 olarak gergeklesmistir.

Anilan donemlerdeki sermaye giderlerinin aylik gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo-8: 2020 - 2021 Sermaye Giderleri

Tablo 8. 2020 - 2021 Sermaye Giderleri
Aylar 2020 2021 Degisim Tutari Degisim Orani %
Ocak 0,00 0,00 0,00 0,00
Subat 1.298.069,09 1.662.924,50 364.855,41 28,10
Mart 623.596,41 609.698,83 -13.897,58 -2,22
Nisan 2.110.906,46 138.247,60 -1.972.658,86 -93,45
Mayis 1.912.734,10 0,00 -1.912.734,10 -100
Haziran 2.409.070,57 0,00 -2.409.070,57 -100
Toplam 8.354.376,63 2.410.870,93 -5.943.505,70 -71,14
Sekil-8: 2020-2021 Sermaye Giderleri
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07. Sermaye Transferleri

Sermaye Transferler i¢in 2020 ve 2021 yil1 basinda herhangi bir 6denek ayrilmamis ve
gergeklesen gider bulunmamaktadir.

Tablo-9: 2020 - 2021 Sermaye Transferleri

Tablo 9. 2020 - 2021 Sermaye Transferleri
2020 2021 Degisim Tutari Degisim Orani %
Ocak 0,00 0,00 0,00 0,00%
Subat 0,00 0,00 0,00 0,00%
Mart 0,00 0,00 0,00 0,00%
Nisan 0,00 0,00 0,00 0,00%
Mayis 0,00 0,00 0,00 0,00%
Haziran 0,00 0,00 0,00 0,00%
Toplam 0,00 0,00 0,00 0,00%

Sekil-9: 2020-2021 Sermaye Transferleri
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08. Bor¢ Verme

Bor¢ Verme icin 2020 ve 2021 yilinda herhangi bir 6denek ayrilmamistir ve gerceklesen
gider bulunmamaktadir.

09. Yedek Odenek

Yedek 6denek olarak 2021 yil1 baginda 34.000.000,00 TL 6denek ongoriilmiistiir. 2020
yilt Ocak—Haziran doneminde 18.465.000,00 TL olan yedek O6denekten yapilan aktarimlar
13.054.277,00 TL artarak 2021 yilinin Ocak-Haziran doneminde 31.519.277,00 TL olarak
gerceklesmistir. Yedek Odenek harcamalarinda bir 6nceki yila gére % 70,69 oraninda bir artis
gergeklesmistir.

Anilan donemlerdeki Yedek Odenek harcamalart aylik gergeklesmeleri asagida
gosterilmistir.

Tablo-10: 2020 — 2021 Yedek Odenek

Tablo 10. 2020 - 2021 Yedek Odenek
2020 2021 Degisim Tutari Degisim Orani %

Ocak 750.000,00 0,00 -750.000,00 -100
Subat 60.000,00 3.730.277,00 3.670.277,00 6117,00
Mart 2.155.000,00 25.000.000,00 22.845.000,00 1060,09
Nisan 4.500.000,00 2.789.000,00 -1.711.000,00 -38,02
Mayis 7.000.000,00 0,00 -7.000.000,00 -100
Haziran 4.000.000,00 0,00 -4.000.000,00 -100
Toplam 18.465.000,00 31.519.277,00 13.054.277,00 70,69

Sekil-10: 2020-2021 Yedek Odenek

30.000.000,00

25.000.000,00

20.000.000,00

15.000.000,00

10.000.000,00

5.000.000,00 I
- i = ll |
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
w2020 m2021
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B - Biitce Gelirleri

Belediyemizin 2020-2021 yillar1 Ocak—Haziran donemi biitge gelirlerinin gelisimine
iliskin veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.
2021 mali yilinda 597.000.000,00 TL biitce gelirleri 6ngdriilmiistiir. Blitce gelirlerine

bakildiginda;

Vergi gelirleri olarak 462.030.000,00 TL

Tesebbiis ve miilkiyet geliri olarak 18.760.000,00 TL

Alman bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler 250.000,00 TL

Diger gelirler olarak 115.960.000,00 TL’den olustugu goriilmektedir.

Tablo-11: 2020 ve 2021 Yillari Ocak — Haziran D6nemi Biitge Gelirlerinin Geligimi

Tablo 11. 2020 ve 2021 Yillari Ocak — Haziran Donemi Biitge Gelirlerinin Gelisimi

Gelir Gergeklesmeleri
2020 2021 Planlanan
Gelir Ekonomik Kod Gerzel(l!esen Gelir Ocak-Haziran Dénemi Oran % Artis Orani
elir
2020 2021 2020 2021 %
01- Vergi Gelirleri 264.579.301,38 |  462.030.000,00 | 148.784.834,16 | 179.668.652,86 33,67% | 38,89 20,76
03-Tesebbus ve 8.975.822,21 18.760.000,00 | 3.987.069,73| 6.331.165,09 | 1542%| 33,75 58,79
Mulkiyet Gelirleri ’ ’
04-Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel 400.000,00 250.000,00 0,00 239.750,00 0,00% 95,90 100
Gelirler
05-Diger Gelirler 75.635.238,10 115.960.000,00 | 34.394.848,91| 46.706.171,37 30,92% 40,28 35,79
06-Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00%
08- Alacaklardan 0,00 0,00 0.00 0,00%
Tahsilat !
09- Red ve iadeler -8.192.659,77 -1.000.000,00 0,00 -249.045,86 0,00%
Toplam 341.397.701,92 597.000.000,00 | 187.166.752,80 | 232.696.643,46 32,27% | 38,98 24,33
Sekil-11: 2020 Yili Gergeklesen Gelir - 2021 Yil Planlanan Gelir
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Belediyemizin 2020 mali yili Ocak—Haziran déoneminde toplam 187.166.752,80 TL gelir
gerceklesmistir. Gergeklesen gelir; 148.784.834,16 Vergi Gelirleri, 3.987.069,73 TL Tesebbiis
ve Miilkiyet Gelirleri, 34.394.848,91 TL Diger Gelirler olarak olustugu goériilmektedir.

2021 mali yili Ocak-Haziran doneminde toplam 232.696.643,46 TL gelir
gerceklesmistir. Gergeklesen gelir; 179.668.652,86 TL Vergi Gelirleri, 6.331.165,09 TL
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, 239.750,00 TL Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler,
46.706.171,37 TL Diger gelirler ve -249.045,86 TL Red ve ladeler olarak olustugu
goriilmektedir.

Sekil 11-A: 2019-2020 Yih Ocak-Haziran Gergeklesen Gelir
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Ozel Gelirler

2020 mali yil1 Ocak—Haziran dénemi gelir ger¢eklesmeleri incelendiginde, 2020 yilinda
elde edilen vergi gelirlerinin % 33,671 Ocak-Haziran doneminde elde edilmistir. Tesebbiis ve
miilkiyet gelirlerinin % 15,42’s1 Ocak—Haziran doneminde elde edilmistir. Alinan Bagis ve
Yardimlarin % 46,37’ u, Diger gelirlerin % 30,92’s1, Ocak-Haziran déneminde elde edilmistir.

2021 yilinda ise planlanan gelirin Ocak—Haziran doneminde gerg¢eklesme orani
% 38,98dur.
Ongoriilen vergi gelirlerinin % 33,67
Tesebbiise ve miilkiyet gelirinin % 15,42
Alinan Bagis ve Yardimlar % 0,00
Diger gelirlerin % 30,92
olarak gerceklestigi goriilmektedir.
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2021 mali yili Ocak-Haziran gelirlerinin aylar ve gelir ¢esitlerine gore dagilimi ve 2020
yilinin ayn1 dénemine iligkin karsilagtirmalar1 rapor ekindeki Ek-2’de gdsterilmistir.

C - Finansman

2021 Yilin ilk alt1 aylik doneminde diger mali kurumlardan 37.240.000,00 TL uzun
vadeli kredi kullanilmustir.
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Il - TEMMUZ-ARALIK 2020 DONEMINE ILISKIN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A. Biitce Giderleri

Odeneklerin gider tiirleri itibariyle dagilimi ve yilsonu tahmini gerceklesmeleri
asagidaki tablo ve grafikte gosterilmistir.

Tablo 12: 2021 Yih Biitge Giderleri Gergeklesmeleri

Tablo 12. 2021 Yih Biitge Giderleri Gergeklesmeleri

Biitce Tertibi 2021 Ocak — Haziran Temmuz - Aralik Oran %
¢ Baslangic Odenegi Harcamalari Donemi (Tahmini) ’
01-Personel Giderleri 90.503.450,00 37.568.551,77 40.719.662,10 | 86,50%
02-SGK Devlet Prim Giderleri 12.651.750,00 5.108.685,40 5.746.919,40 | 85,80%
03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri 393.527.800,00 123.480.224,71 216.306.305,00 | 82,27%
04- Faiz Gideri 25.000.000,00 18.448.134,34 22.578.579,44 1 164,10%
05-Cari Transfer 12.547.000,00 6.000.650,68 6.146.000,00 | 96,80%
06-Sermaye Giderleri 28.770.000,00 2.410.870,93 23,700.000,00 | 90,75%
07- Sermaye Transferi 0,00 0,00 0,00 0,00%
08- Bor¢ Verme 0,00 0,00 0,00 0,00%
09-Yedek Odenekler 34.000.000,00 31.519.277,00 2.480.723,00| 100,00%
Toplam 597.000.000,00 193.017.117,83 304.032.465,94 | 83,25%

Sekil 12: 2021 Yili Bitge Giderleri Gergeklesmeleri
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1- Personel Giderleri

Ocak—Haziran 2021 doneminde 37.568.551,77 TL olan personel giderlerinin Temmuz—
Aralik 2021 doneminde yaklasik 40.719.662,10 TL’yi bulmasi beklenmektedir. Personel
giderlerinde yilsonu gergeklesmelerinin 2021 yili biitce baslangig¢ 6deneginin % 86,50°si
olacagi tahmin edilmektedir.

2- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Ocak—Haziran 2021 doneminde 5.108.685,40 TL olan sosyal giivenlik kurumlarina
devlet primi giderlerinin  Temmuz—Aralik 2021 doéneminde 5.746.919,40 TL olmasi
beklenmektedir. Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi giderlerinde yilsonu
gerceklesmelerinin 2021 yili biitce baslangic 6deneginin % 85,80’1 olacagi tahmin edilmektedir.

3- Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Ocak—Haziran 2021 déneminde 89.252.080,65 TL olan Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin
Temmuz—Aralik 2020 doneminde 123.480.224,71TL olmasi1 beklenmektedir. Mal ve hizmet
alim giderlerinde yilsonu gergeklesmelerinin 2021 yil1 biitge baslangic 6deneginin % 82,27’si
olacagi tahmin edilmektedir.

4- Faiz Gideri

Ocak-Haziran 2021 doneminde 18.448.134,34 TL olan Faiz Giderlerinin Temmuz—Aralik
2021 doneminde 22.578.579,44 TL olmasi beklenmektedir. Faiz giderlerinde yilsonu
gerceklesmelerinin 2021 yili biitce baslangic 0deneginin % 164,10°u olacagi tahmin
edilmektedir.

5- Cari Transferler

Ocak—Haziran 2021 déneminde 6.000.650,68 TL olan Cari Transferlerin Temmuz—Aralik
2021 doneminde 6.146.000,00 TL olmast beklenmektedir. Cari transferlerde yil sonu
gerceklesmelerinin 2021 yili biitce baslangic 6deneginin % 96,80’1 olacagi tahmin edilmektedir.

6- Sermaye Giderleri

Ocak—Haziran 2021 doneminde 2.410.870,93 TL olan sermaye giderlerinin Temmuz—
Aralik 2021 doneminde 23,700.000,00 TL olmasi beklenmektedir. Sermaye giderlerinde
yilsonu gerceklesmelerinin 2020 yili biitge baslangic 6deneginin % 90,75°i olarak
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

7- Sermaye Transferleri
Ocak—Haziran 2021 doneminde sermaye transferleri gergeklesmemistir. Temmuz—Aralik
2021 doneminde planlanan Sermaye transferleri bulunmamaktadir.

8- Bor¢ Verme
Bor¢ Verme ile ilgili herhangi bir gider tahmini bulunmamaktadir.

9- Yedek Odenekler

Ocak- Haziran 2021 déneminde 31.519.277,00 TL olan yedek ddeneklerin Temmuz-Aralik
2021 doneminde 2.480.723,00 TL olacag: tahmin edilmektedir. Yedek ddeneklerde yil sonu
gerceklesmelerinin 2021 yili biit¢e baslangic 6deneginin % 100’niin gergeklesecegi tahmin
edilmektedir.

Besiktas Belediye Baskanhgi Sayfa 17
2021 Y1 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu



B. Biit¢e Gelirleri

2021 y1l1 biitcesinde 6ngoriilen Biitge gelirlerinin Ocak-Haziran gergeklesmelerine gore
Temmuz-Aralik doneminde baslangigta Ongoriillen biitge gelirlerinin % 36,01’i olarak
gergeklesecegi tahmin edilmektedir.

C. Finansman

Ulkemizde yerel yonetimlerin kullandiklar1 kaynaklarin, diinyadaki gelismeler ile
Avrupa Birligine yakinsama siirecindeki gelismelerin paralelinde, gelecek 10 yilda reel olarak
iki katina ¢ikmasi beklenmektedir. Gerek hizmet sunumu gerekse mali acidan yakin gelecekte
daha da biiyiimesi beklenen belediyelerde, saglikli mali kaynaklara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Diinyada yasanan ekonomik krizin etkisiyle onimiizdeki donemlerde borg¢lanma
maliyetlerinin bugiin oldugundan ¢ok daha yiiksek bir maliyet igerecegi asikardir. Bu nedenle
bor¢lanma saglikli 6z kaynaklar belediye yOnetiminin olmazsa olmazlarindandir. Bu
gerekeelerle 6z kaynak finansman fazlasi politikamizi 6nlimiizdeki donemlerde de siirdiirmeye
devam edecegiz.

111 - YIL iICINDE GERCEKLESTIRILEN VE
TEMMUZ-ARALIK 2021 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIiYETLER

2021 yilina ait performans programi dahilinde Temmuz - Aralik doneminde hizmet
kalitesinin arttirilmasi, biitge geliri performanslarinin arttirilmasi, projelere devam edilmesi,
mevcut ddeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanarak planlanan Belediyemizce yapilmasi
planlanan proje ve faaliyet asagida siralanmistir.

*  Giivenlik Duvari Lisans Alim1

+  Cihaz Kiralama, Sayfa Bas1 Bakilama ve Bakim Onarim Isi

* Ip Tabanli Cagr1 Merkezi ve Santral Sistemi Hizmet Alim1

*  Mevcut CAD VE GIS yazilimlarinin Giincellenmesi, Keos Hizmet Haritasi, Cad
Gayrimenkul Sistemi ve Yerinde Destek ve Web Tabanli Kent Bilgi Sistemi Kurulumu Isi

* Besiktag TV Tek Kaynaktan, Ayni Anda Siirsiz Canli Yayin Platformuna Yayin Aktarimi
Saglanabilmesi i¢in Teknik Destek ve Kurulumu Isi

* Ddokiiman Yonetimi ve Dijital Arsiv Yazilimi Alimi
*  Besiktas Belediyesi Bagkanligi Muhtelif Donanim ve Sarf Malzeme Alim Isi
*  Network Access Control (NAC) Yazilim1 Alim1

* Adobe Lisanslart Alimi1

+ Isletme Sistemi Lisanslart Alimi

*  Veterinerlik Hizmetleri Platform Yazilimi Alim1

+ IS0 9001:2014 Kalite Yonetim Sistemleri

* 29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami

+ 24 Kasim Ogretmenler Giinii

*  Diinya Baris Glinii

*  Yeni Yil Kutlamalar
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* Kadin Dayanisma ve Yasam Merkezi tarafindan yiiriitiilen faaliyetler

* Kamu Yararia faaliyet yiiriiten dernek ve birliklere tiyelikler

*  Hizmet Binas1 Kiralama Giderleri

+  Ortak Gider Odemeleri

«  Thale Ilan Giderleri

*  Muhtelif Tabela Alimlar1

+  Belediye Aleyhine A¢ilan Kamulastirmasiz El Atma Davalarina iliskin Odemeler

+ Kedi ve kdpek mama alimi

» Hagsere ile ilaglama ve sokak hayvanlarinin bakimi ve tedavisi i¢in gerekli olan malzeme

* ULV ve hagere ilaglama yapilmas1 hizmet alim isi

« 2021 Y1l Temsil ve Térenlerde Kullaniimak Uzere Muhtelif Cicek ve Celenk Hazirlanmasi
ve Teslim Edilmesi, Covid-19 Hijyen Paketi, Kiz ve Erkek g¢ocuklart i¢cin Oyuncak ve
Cikolata Alimi Hizmeti  isi

* Baskanlik Makamini temsilen Kurumsal Hediye

*  Baskanlik Makamini temsilen ¢esitli hediyeler

* 2021 Y1ili Profesyonel Ajans Hizmet Alim1

+  Gazete Pencere E-Gazete Abonelik

*  Herkese Bilim Teknoloji Dergisi Aboneligi

*  Cagdas Tiirk Dili Dergisi Aboneligi

*  QGiinliik Muhtelif Gazete Yayinlar1 Alim1

* Belediyemiz etkinlik ve dini resmi giinler nedeniyle ilanlar verilmesi
*  Anket Hizmet Alim1

« 2021 Yili 12 Aylik Saglik Destek Hizmet Alim Isi
(2.Kistm Ambulans Hizmetleri)

« 2021 Y1l 10 Aylik Evde Saglik Destek Hizmet Alim [si.

+  Saglik Destek Personel Hizmet Alimu Isi

*  Spor Malzemeleri Alimlar

»  Tibbi malzeme ve ila¢ alimlar1

« Is Saghg ve Giivenligi Hizmeti Alim Gideri

+  Kereste ve Kereste Uriinleri Alim1

«  Metal Uriinii Alim1

*  Akaryakit ve Yag Alimi

»  Elektrik Alimi

«  Zirai ilag Malzemeleri Alim1

*  Bahg¢e Malzemesi Alimi

+  Hizmet Alimi Suretiyle Calistirilan Personele Yapilacak Kidem Tazminati Odemeleri

»  Park ve Bahgeler i¢in Personel Hizmet Alimi1

*  Yemek Hizmeti Alimi

«  Nakdi Yardim Odemeleri

*  Gilindiz Bakim Evi i¢in alimlar

*  Engelli Koordinasyon Merkezi, Esenlik Birimi Muhtelif sarf malzemesi alimi

«  Halk Market Uriin Tedarik Alimlari

«  Atdlye ve Garaj I¢in Malzeme Alimlar

« Sigorta Giderleri

Fen Isleri Tasit Bakim Onarim Giderleri

»  Sokak Aydinlatmalar1 Elektrik Faturalar

+  Besiktas Ilgesi Genelinde Devlet Okullarinin ve 5393 Sayili Kanunda Belirtilen Binalarin
Tadilatin Yapilmasi Isi
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+  Fen Isleri Proje Isleri

* Yol Kaldirim ve Asfalt Yapim Giderleri

«  Arag/Motosiklet Muayene Islemi

Zorunlu Trarik Sigortas: Islemi

» Halka Acik Alanlarda Yoga Plates Etkinligi

»  Birimler ve Kamu Kurumlar1 Arasit Turnuva

+ llgemizdeki Okullar Aras1 Turnuva

«  Besiktas Ilgesi Cop Toplama, nakli ve Kent Temizligi Arac¢ Kiralama Hizmet Alim Isi
*  Temizlik Malzemesi ve Cop Poseti Alimi1

»  Erasmusdays - Proje Yazma Egitimi (Egitmen Hizmeti Alim1)
* 2021 Besiktas International Meeting

+  Uye Birliklere Aidat Odemesi (Eurocities)

*  Yurtdis1 Harcirah Giderleri

«  Personel Hizmet Alim Isi

»  Siire¢ Gelistirme Hizmet Alim1

» Sistem Belgelendirme Hizmet Alim1

2020 y1l igin Besiktas Belediyesi Kurumsal Karbon Ayak Izi Notrlenmesi
Sera gazlari, zararli emisyonlar ve iklim degisikligi ile miicadele ¢alismalar1 kapsaminda
2020 yili Kurumsal faaliyetlerimiz kaynakli olusan karbon salinimimizi hesaplayarak bu
hesabi alaninda yetkili bagimsiz bir denetleyici kurulugsa onaylatmak amaciyla ISO 14064-
1 belgesi dogrulama denetimi hizmeti satin almasi1 yapilacak olup ilgili satin alma i¢in bu
biitce kaleminden faydalanilacaktir.

«  Tip-1 Giiriiltii Ol¢iim Cihaz1 Bakim Hizmeti Alin1
Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan Cevresel Giriltiiniin Degerlendirilmesi ve
Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda denetim ve idari yaptirim karart Kurumumuza gegmis
olup bu kapsamda gergeklestirilen Giiriiltii Kirliligi denetimleri gergeklestirilirken
kullanilan Giiriilti Ol¢iim Cihazimin diizenli periyotlarla bakim ve kalibrasyon islemi
yaptirilmas: gerekmektedir bu sebeple yaptirilacak bakim islemleri igin belirtilen biitce
kaleminden harcama yapilacaktir.

e 2021 yilt i¢in ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgelendirmesi
Kurumumuzun ge¢mis yillarda aldigi  ISO 14001 Cevre YoOnetim  Sistemi
Belgelendirmesinin yillara sari yeniden denetleme ve belgelendirme siiregleri s6z konusu
olmasi sebebiyle Kurum olarak ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgelendirme hizmeti
satin almasi yapilirken bu biit¢e kaleminden faydalanilacaktir.
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EK-1 BUTCE GELIRLERININ GELISiMi

OCAK

SUBAT

MART

NiSAN

MAYIS

HAZIRAN

OCAK -HAZIRAN

OCAK -HAZIRAN

ACIKLAMA GERQZE??BESME 20210%/;?\‘LQ§I\IIGIQ GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME QFF;/I;\ﬁ GERGEK ORANI ZgélR&‘}ngsU

TOPLAMI 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 % 2020 | 2021 TAHMINI
01 Vergi Gelirleri 264.579.301,39  462.030.00000 11.755.249,3§ 12.426.029,43 14.763523,15 19.022.421,84 13.244.146,04 17.410.83943 12.065.418,89 18.523.873,3% 57.399.926,19 81.848.617,00 39.556.570,60 30.436.871,89  148.784.834,1¢  179.668.652,89 20,76 56,23 38,89  462.030.000,00
01 | 2 | Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 221.037.290,8Y  374.200.00000  6.824.688,97  7.451.66563  9.839.129,6 14.647.15299 4.859.42509 13.441.817,23 9.808.951,41 13.250.188,29 55.491.547,9 76.584.011,47 37.025.873,0 24.994.23301 123.849.616,11  150.369.068,54 2141 56,03 40,19  374.200.000,00
01 | 3 | Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 2237124019 30.500.000,00 3.122590,95 3.135.98589 2.717.80527 2.567.02059 2.601.887,5q 1953.296,33 159555300 1.763.731,49 1.352426,19 2.841.77464 123531606 2.105.038,04  12.625578,98  14.366.8469] 13,79 56,44 47,1 30.500.000,00)
01| 6 |Harglar 2117077044  57.330.000,00 1.807.969.48  1.838.377,9] 2.206.588,20]  1.808.248,30  5.782.8334]  2.015.725,87 660.914,4  3.509.953 61 555.952,11  2.422.83084 1.295381,4§ 3.337.600,84  12.309.639,07]  14.932.737,40 21,31 5814 26,09  57.330.000,00
01 | 9 |Baska Yerde Siniflandiriimayan 0,04 0,0 0,00 0,00 0,00 0,04 0,04 0,0 0,00 0,00 0,00 0,04 0,04 0,0 0,00 0,04 0,00 0,00 0,09 0,00
02 Sosyal Guvenlik Gelirleri 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0d 0,00 0,0 0,0 0,00
03 Tesebbus ve Miilkiyet Gelirleri 8.975.822,21]  18.760.000,0q  1.629.430,19 249.308,02 717.159,66  1.544.271,74 47142389  3.144.829,6§ 423.907,73 4213553 333.551,3() 372.422,89 422.503,94 598.977,49 3.997.976,69 6.331.165,09 58,36 4454 3379  18.760.000,00
03 | 1 | Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 987.826,54 440.000,01 103.943,79 38.700,00 38.651,5() 36.055,27 33.399,50 95.430,47 8.519,00 52.682,2]] 13.100,19) 26.189,19 33.793,34 89.844,53 23140721 338.901,57 46,45 2343 77,07 440.000,00)
03 | 5 | Kurumlar Karlari 0,0 0,0 0,0 0,09 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,09 0,00 0,0 0,0 0,0 0,09 0,04 0,00 0,09 0,0 0,09
03 | 6 |Kira Gelirleri 7.987.99569  18.320.000,00  1.525.486,44 210.608,02 678.508,16  1.508.216,5¢ 438.024,39  3.049.399,2§ 415.388,73 368.673,1() 320.451,20) 346.233,64 388.710,60 509.132,92 3.766.569,49 599226354 59,09 4719 32,7 18.320.000,00
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel 400.000,00 250.000,00 0,09 0,09 0,00 0,04 0,04 0,0 0,00 0,09 0,00 0,04 0,04 239.750,0 0,09 239.750,0 0,00 000 9599 250.000,00)
04 | 1 |Yurt Digindan Alinan Bagis ve 0,0 0,0 0,0 0,09 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,09 0,00 0,0 0,0 0,0 0,09 0,04 0,00 0,09 0,0 0,09
04 [ 3 | Diger idarelerden Alinan Bagis ve 0,0q 0,09 0,00 0,00 0,00 0,04 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,04 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,04 0,00
04 | 4 | Kurumlardan ve Kisilerden Alinan 400.000,09 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,04 0,0 0,00 0,00 0,00 0,04 0,04 239.750,0 0,00 239.750,00 0,00 000 9599 250.000,00)
04 | 5 |Proje Yardimlari 0,0 0,0 0,0 0,09 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,09 0,00 0,0 0,0 0,0 0,09 0,04 0,00 0,09 0,0 0,09
05 Diger Gelirler 75.635.238,10  115.960.000,00  7.438.15491  8.203.817,08  6.606.470,39  7.814.462,7]  6.308.430,04 9.147.446,09 5.434.9082 8.197.05353 353674001  6.837.624,77 5.09559897 6.505.767,27]  34.420.30258  46.706.171,37 35,69 4551 40,24  115.960.000,00
05 | 1 |Faiz Gelirleri 216.235,84 250.000,00 29.611,03 11.519,44 18.196,40) 16.041,39 11.284,19 26.487,19 7.838,29 7.914,21) 10.111,27] 15.573,80 52.182,50 4.859,04 129.223,64 82.39513 -36,24 59,7 32,99 250.000,00)
05 | 2 |Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 56.789.778 8! 76.440.000,00  5586.40501  6.831.627,29  4.448.710,87] 5.359.155,70  4.942.06559 5.241.236,67 5.203.89359 6.512.609,88 2.786.689,87 5.126.833,14 3.384.959,89 5.042.327,47]  26.352.724,74  34.113.790,14 2945 46,40 4469  76.440.000,00
05 | 3 |Para Cezalan 11.743.886,90  29.070.000,00  1.236.182,17 606.03508  1.614.120,48  1.189.160,74 909.984,29  2.764.997,87] 133.643,59  1.279.250,27] 600.297,29  1.011.247,13  1.424.796,04 636.823,34 5.919.023,77 7.487514,.43 26,50 50,401 257¢  29.070.000,00
05 | 9 |Diger Cesitli Gelirler 6.885.336,54 10.200.000,09 585.956,70) 754.635,21] 525.442,64f  1.250.104,89 445.096,0§  1.114.724,32 89.532,91 397.279,17] 139.641,59 683.970,79 233.660,54 821.757,34 2.019.330,43 5.022.471,67 148,72 2933 49,24  10.200.000,00
06 Sermaye Gelirleri 0,0 1.000.000,09 0,0 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,00 0,04 0,00 0,00 0,0 1.000.000,00
06 | 1 | Taginmaz Satis Gelirleri 0,04 1.000.000,09 0,00 0,00 0,00 0,04 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,04 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,04 1,000.000,00
06 | 2 | Tasinir Satis Gelirleri 0,04 0,0 0,09 0,09 0,00 0,04 0,04 0,0 0,00 0,09 0,00 0,04 0,04 0,0 0,09 0,04 0,00 0,09 0,04 0,00
08 Alacaklardan Tahsilat 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,00 0,04 0,00 0,0 0,0 0,00
09 Red ve iadeler () 0,04 -1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,04 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00  -1.000.000,00
09 [ 1 | Vergi Gelirleri 0,04 -800.000,09 0,09 0,09 0,00 0,04 0,04 0,0 0,00 0,09 0,00 0,04 0,04 0,0 0,09 0,04 0,00 0,09 0,04 -800.000,00)
09 | 3 | Tesebbiis Ve Miilkiyet Gelirleri 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,00 0,04 0,00 0,00 0,0 0,00
09 | 5 | Diger Gelirler 0,04 -200.000,09 0,00 0,00 0,00 0,04 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,04 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,04 -200.000,00)

349.590.361,64  597.000.000,00 20.822.834,45 20.879.154,48 22.087.153,20] 28.381.156,33 20.023.999,99 29.703.1151¢ 17.924.234,82 27.142.282,1f 61.270.217,50 89.058.664,6] 45.074.673,5§ 37.781.366,57] 187.203.11343 23294573930 2443 5359 39,04 597.000.000,00
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TOPLAMI ODENEGI 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 % 2020 | 2021 TAHMINI
01 Personel Giderleri 69.498.484,04 0,00 5754.64324 6.001.63591 4.701.94523 5.449.49247 4.614.3546] 5.765.902,87 5.604.37300 6.711.328,74 5.429.97353  7.366.412,7) 4.758.678,64 6.273.779,12 30.863.968,30  37.568.551,7] 21,72 | 44,41 0,04 0,00
01 PERSONEL GIDERLERI 0,0q  90.503.450,0 0,09 0,09 0,00 0,04 0,04 0,0 0,09 0,09 0,00 0,04 0,04 0,00 0,09 0,04 0,00 0,00 0,00  90.503.450,00)
01]| 1 | MEMURLAR 43.017.567,1]  55.521.200,00  4.422.987,39  4.440.246,29  3.055.426,11f 3.594.259,69  3.029.338,5] 3.931.736,8  3.909.559,84  4.464.264,94  3.462.646,97  3.899.039,5  3.015.360,09  3.901.459,49 20.895.318,84  24.231.006,80 15,96 | 4857 4364  55.521.200,00
01| 2 |SOZLESMELiI PERSONEL 3.613.018,87 4.387.250,09 296.690,73 412.839,33 224.838,93 313.512,59 234.977,14 329.602,32 317.489,14 438.323,64 283.477,8 382.734,31 253.387,70  400.225,91 1,610.861,51 227723817 41,37 | 44,58 51,91 4,387.250,00
01| 3 |ISCILER 217775702 29.300.000,00 958.010,61]  1.126.767,40 1.313.316,89 147321794 124331441 14297963 1.268.618,89  1.736.664,79 1.598.547,03 2.988.566,27 1.396.216,04 1.885.725,62, 7.778.023,83 1064073839 3681 | 3572 36,34  29.300.000,00
01| 4 |GECIiCi PERSONEL 297.298,24 250.000,00 38.093,97 0,00 44.459,90) 0,0 44.924,89 0,0 45.157,32 0,00 45.331,65 0,0 45.331,65 0,00 263.299,34 0,00 -100,00 | 8856 0,0 250.000,00)
01| 5 | DIGER PERSONEL 793.029,53 1.045.000,09 38.860,59 21.782,89 63.903,44 68.502,22 61.799,64 74.767,39 63.547,83 72.075,39 39.970,07] 96.072,5¢ 48.383,2( 86.368,10 316.464,79 419.568,47 32,58 | 3991 40,19 1,045.000,00
02 SOSYAL GUVENLIK 00q  12.651.750,0 0,09 0,09 0,00 0,04 0,04 0,0 0,00 0,09 0,00 0,04 0,04 0,00 0,09 0,04 0,00 0,00 0,00  12.651.750,00
02 Sosyal Guivenlik Kurumlarina Devlet 9.770.586,99 0,01 792.118,28 888.494,2 696.363,96 764.269,49 676.172,04 760.207,09 695.206,73 811.827,4 761.141,38  1.118.927,21] 767.293,58  764.959,89) 4.388.295,94 5.108.68540 1642 | 44,91 0,01 0,00
02| 1 | MEMURLAR 4.418.744,97 6.224.750,09 523.113,09 574.079,21) 366.188,17] 390.047,03 361.726,17 388.102,21) 360.783,14 390.167,31 359.684,66) 387.481,59 360.292,20  385.944,84 2.331.787,43 25158221 7,89 52,77 40,47 6.224.750,00
02| 2 |SOZLESMELI PERSONEL 571.813,69 797.000,0 45.718,47] 62.635,93 34.618,19 46.887,73 36.666,09 50.764,03 52.487,97] 72.911,74 45.396,55 62.081,69 39.608,5( 65.442,12 254.495,72 360.723,15 41,74 | 4451 45,2 797.000,00
02| 3 |ISCILER 4.780.028,34 5.630.000,09 223.286,72 251.779,12 295.557,64 327.334,79 277.779,79 321.340,89 281.935,62 348.748,41| 356.060,14) 669.364,02 367.392,89  313.572,93 1.802.012,79 2.232.140,04 23,87 | 37,70 39,69 5.630.000,09
02| 4 |GECIiCi PERSONEL 0,09 0,09 0,09 0,09 0,00 0,09 0,09 0,09 0,09 0,00 0,00 0,04 0,04 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,04 0,00
02| 4 [Sosyal Haklar 0,04 0,0 0,09 0,00 0,00 0,04 0,04 0,0 0,00 0,09 0,00 0,04 0,04 0,00 0,09 0,04 0,00 0,00 0,04 0,00
02| 5 | DIGER PERSONEL 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0,0 0,00) 0,00 0,09 0,00 0,00 0,0 0,00
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 369.880.640,17  393.527.800,00  1.522.963,31) 337.613,20] 27.388.245,31f 20.795.573,49 14.034.565,99 29.381.684,74 10.725.036,74 21.109.644,89 11.826.574,3§ 18.510.210,19 23.754.694,99 33.345.498,26 89.252.080,69  123.480.224,71] 3835 | 24,13 31,34 393.527.800,00
03| 1 |URETIME YONELIK MAL VE 0,04 850.000,00 0,09 0,00 0,00 0,04 0,09 0,0 0,09 0,00 0,00 0,04 0,04 0,00 0,09 0,04 0,00 0,00 0,04 850.000,00)
03| 2 |TUKETIME YONELIK MAL VE 39.952.760,94  59.956.800,00 493.550,5 0,00  1.119.430, 74 651.713,87  1.393.109,7  2.204.568,91]  1.554.874,3d 4.387.991,3q 2.274.942,23 3.062.067,1]  6.763.861,04  3.941.830,57 13.599.768,59  14.248.171,84 4,77 34,04 23,76 59.956.800,00)
03| 3 | YOLLUKLAR 54.069,14 720.000,00 80,34 45,59 10.723,09 2.247,73 39.034,93 22.170,2 0,09 0,00 0,00 0,04 0,04 0,00 49.838,32 2446351 -5091 | 92,18 3,49 720.000,00
03| 4 |GOREV GIDERLERI 2.830.644,79 3.319.000,00) 503.817,24 98.395,41] 92.612,56) 236.969,49 59.859,09 368.324,64 4441594  1.043.739,08 218.561,73 206.032,31] 66.960,99 27.764,45 986.227,47] 1.981.225,3§ 100,89 | 34,84 59,69 3.319.000,00
03| 5 |HIZMET ALIMLARI 312.368.417,64  302.202.000,0 511.161,24 218.852,20] 24.482.842,99 19.873.985,39 11.803.303,91] 26.601.492,64  8.698.915,3(] 15.631.550,71 8.998.479,99 15.238.971,19 15.382.918,3] 29.350.085,64 69.877.621,71  106.914.937,7 53,00 | 22,37 35,38 302.202.000,00)
03| 6 |TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 2.419.666,04 3.635.000,09 0,09 0,00 0,00 0,09 353.885,89 0,09 0,09 0,00 0,00 0,04 622.306,20 0,00 976.192,0 0,00 -100,00 | 40,34 0,04 3.635.000,00
03| 7 | MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK 7.314.970,89 8.525.000,00 0,0 0,00 244.365,20) 2.862,03 364.168,49 144.218,89 390.448,77 19.133,70) 315.090,43 3.139,59 432.649,69 2.088,60 1.746.722,44 171.442,80 -90,18 | 23,88 2,0 8.525.000,00
03| 8 |MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK 0,0 14.320.000,0 0,0 0,09 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,09 0,00 0,0 0,0 0,00 0,09 0,04 0,00 0,00 0,0 14.320.000,00
03| 8 |GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE 4.940.110,79 0,09 14.353,99 20.320,00  1.438.270,83 27.795,00 21.204,09 40.909,47] 36.382,39 27.230,00 19.500,00) 0,04 485.998,79 23.729,00 2.015.710,00 139.983,47 -93,06 | 40,80 0,04 0,00
03| 9 |TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 0,09 0,0 0,09 0,00 0,00 0,09 0,09 0,0 0,09 0,00 0,00 0,04 0,04 0,00 0,09 0,04 0,00 0,00 0,04 0,00
04 FAIZ GIDERLERI 29.528.462,4  25.000.000,00  1.302.668,49  1.754.955,74  1.094.769,54  1.045.871,41  1529.168,49  1.376.22347 964.136,99  2.095.269,66 659.051,99 1.594.496,50  5.591.446,10 10.581.317,61 11.141.241,4 18.448.134,34 6558 | 37,73 73,79 25.000.000,00)
04| 2 | DIGER BORC ODEMELERI 2952846249  25.000.000,00  1.302.66845  1.754.955,74  1.094.769,54  1.045.871,41 = 1529.16845  1.376.22342 964.136,99  2.095.269,64 659.051,99  1.594.4965q  5591.446,10 10.581.317,61 11.141.241,46  18.448.134,34 6558 | 37,73 73,79 25.000.000,00
05 CARI TRANSFERLER 12.625.722,90 12.547.000,0¢ 244.212,9 334.208,07] 224.214,08 491.839,4q 867.108,1q 458.460,77  1.052.476,33  2.169.786,93 38041504  2.174.772,49  4.607.115,95 371.582,96 7.375.542,46 6.000.650,64 -18,64 | 5842 47,8 12.547.000,00
05| 1 |GOREV ZARARLARI 1.440.982,51 2.150.000,09 0,0 0,09 88.470,0 197.892,29 88.466,01 255.379,04 301.643,87  1.618.007,58 88.466,00) 239.352,0 134.913,44  159.471,60 701.959,2 2.470.102,51 251,89 | 48,71 114,89 2.150.000,09
05| 3 |KAR AMACI GUTMEYEN 2.361.576,57 1.937.000,09 9.981,59 13.374,01] 8.094,74 85.473,63 84.084,43 10.241,30 9.665,74 22.722,3 14.979,69  1.565.406,79 6.619,57 9.865,60 133.425,71) 1.707.083,64 1.179,43 | 5,65 88,13 1,937.000,00
05| 4 |HANE HALKINA YAPILAN 6.594.038,47] 6.000.000,09 3.543,99 84.278,39 45.050,00 43.800,04 379.795,61) 0,0 629.261,6 124.822,30 116.409,00 75.798,80  4.398.036,44 2.893,00) 5.572.096,63 331.592,4d -94,05 | 84,50 5,53 6.000.000,00
05| 6 | YURTDISINA YAPILAN 0,01 160.000,00 0,0 0,09 0,00 0,01 0,01 0,0 0,0 0,09 0,00 0,0 0,0 0,00 0,09 0,04 0,00 0,00 0,0 160.000,00
05| 6 | Yurtdisina Yapilan Transferler 108.749,73 0,09 0,09 0,09 0,00 0,09 0,09 22.387,5 0,09 0,00 0,00 0,04 0,04 0,00 0,00 22.387,5 0,00 0,00 0,04 0,00
05| 8 |GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR 2.120.375,64 2.300.000,00) 230.687,39 236.555,67] 82.599,34 164.673,54 314.762,12 170.452,89 111.905,11] 404.234,74 160.560,36) 294.214,9 67.546,54 199.352,76 968.060,8 1.469.484,54 51,80 | 4566 63,89 2.300.000,00
06 SERMAYE GIDERLERI 40.620.700,9)  28.770.000,0( 0,0 0,00 1.298.069,09  1.662.924,5 623.596,41) 609.698,89  2.110.906,4 138.247,60  1.912.734,1Q 0,0  2.409.070,57 0,00 8.354.376,63 2.410.87099 -71,14 | 20,57 839  28.770.000,00
06| 1 [MAMUL MAL ALIMLARI 607.229,39 1.050.000,0 0,09 0,00 0,00 0,09 261.555,79 0,09 0,09 0,09 0,00 0,04 0,04 0,00 261.555,79 0,00 -100,00 | 43,07 0,04 1,050.000,00
06 | 2 | MENKUL SERMAYE URETIM 0,09 0,0 0,09 0,00 0,00 0,04 0,09 0,0 0,09 0,00 0,00 0,04 0,04 0,00 0,09 0,04 0,00 0,00 0,04 0,00
06 | 3 |GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 2.447.909,87 3.570.000,0 0,0 0,09 0,00 82.924,5 327.107,62 23.097,04 139.582,2 138.247,60) 0,00 0,01 105.020,0 0,00 571.709,82 244.269,19 -57,27 | 2336 6,84 3.570.000,09
06| 4 |GAYRIMENKUL ALIMLARI VE 7.403.854,59 100.000,09 0,09 0,00 336.625,09  1.580.000,00 34.933,09 0,09 0,09 0,09 0,00 0,04 0,04 0,00 371.558,09 1.580.0000q 32524 | 502 | 1.580,00 100.000,00
06 | 5 | GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM 3.944.796,47 15.010.000,0 0,09 0,0 263.526,73 0,09 0,09 586.601,79 706.822,45 0,00 0,00 0,09 0,09 0,00) 970.349,18 586.601,79 -39,55 | 24,60 391  15.010.000,00
06 | 6 | MENKUL MALLARIN BUYUK 0,0 0,0 0,0 0,09 0,00 0,01 0,01 0,0 0,0 0,09 0,00 0,0 0,0 0,00 0,09 0,04 0,00 0,00 0,0 0,09
06| 7 |GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM 26.216.910,64 9.040.000,09 0,09 0,00 697.917,27] 0,09 0,09 0,00  1.264.501,81 0,00 1.912.734,10 0,00  2.304.050,57 0,00 6.179.203,79 0,00 -100,00 | 2357 0,09 9,040.000,00
07 SERMAYE TRANSFERLERI 0,09 0,0 0,09 0,00 0,00 0,04 0,09 0,0 0,09 0,00 0,00 0,04 0,09 0,00 0,09 0,04 0,00 0,00 0,04 0,00
07| 1 | YURTICI SERMAYE TRANSFERLERI 0,0 0,0 0,0 0,00 0,09 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 0,09 0,0 0,0 0,00) 0,00 0,09 0,00 0,00 0,0 0,00
09 YEDEK ODENEKLER 0,00 34.000.000,09 0,09 0,00 0,00 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,00 0,04 0,04 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00  34.000.000,00)
09| 4 |ONGORULMEYEN GIDERLER 0,09 0,0 0,09 0,00 0,00 0,04 0,09 0,0 0,09 0,00 0,00 0,04 0,09 0,00 0,09 0,04 0,00 0,00 0,04 0,00
09| 5 | DEPREM GIDERLERINI KARSILAMA 0,0 0,0 0,0 0,00 0,09 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 0,09 0,0 0,0 0,00) 0,00 0,09 0,00 0,00 0,0 0,00
09 | 6 | YEDEK ODENEK 0,00 34.000.000,09 0,09 0,00 0,00 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,00 0,04 0,04 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00  34.000.000,00)
10 SOSYAL GUVENLIK VE SOSYAL 0,09 0,0 0,09 0,00 0,00 0,04 0,09 0,0 0,09 0,00 0,00 0,04 0,09 0,00 0,09 0,04 0,00 0,00 0,04 0,00
10| 1 [Hastalik ve Mallulliik Yardim Hizmetleri 0,0 0,0 0,0 0,00 0,09 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0,0 0,00) 0,00 0,09 0,00 0,00 0,0 0,00

531.924.597,44  597.000.00000  9.616.606,18  9.316.907,18 35.403.607,21] 30.209.970,7q 22.344.965,69 38.352.177,7] 21.152.136,19 33.036.10524 20.969.890,37 30.764.819,09 41.888.299,84 51.337.137,84| 15137550544  193.017.117,89 27,51 | 2846 32,33 597.000.000,00




