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I-OCAK-HAZIRAN 2019 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A. Biitce Giderleri

2019 Mali yilina ait giderlerde kullanilmak {izere Belediyemize toplam 436.000.000,00
TL 6denek ayrilmustir. 2018 yilinda 374.231.264,51 TL gider gerceklesmesi olmustur. 2019
yilt i¢in dngoriilen baslangic 6deneklerinde 2018 yilinda gergeklesen giderlere gore % 16,51

artis olmustur.

Tablo 1: 2018 Gergeklesmeleri ile 2019 Baslangi¢ Odenegi Gelisimi

Tablo 1. 2018 Gergeklesmeleri ile 2019 Baslangi¢ Odenegi Gelisimi
2018 2019
Biitge Tertibi Gider Baslangic
. . - Artis Orani %
Gergeklesmeleri Odenegi
01-Personel Giderleri 52.810.448,81 63.199.750,00 19,67%
02-SGK Devlet Prim
. . 7.371.859,33 10.413.150,00 41,26%
Giderleri
03-Mal ve Hizmet Alim
. . 228.136.577,83 262.105.700,00 14,89%
Giderleri
04- Faiz Gideri 22.769.379,81 34.302.600,00 50,65%
05-Cari Transfer 17.233.929,29 10.796.000,00 -37,36%
06-Sermaye Giderleri 25.903.818,41 29.682.800,00 14,59%
07- Sermaye Transferi 20.005.251,03 3.500.000,00 -82,50%
08- Bor¢ Verme 0,00 0,00 0,00%
09-Yedek Odenekler 0,00 22.000.000,00 0,00%
Toplam 374.231.264,51| 436.000.000,00 16,51%
Sekil 1: 2018 Gider Gerc¢eklesme-2019 KBO
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2018 Mali Yili Ocak—Haziran donemi biitge gider gergeklesmeleri, Biitge Giderlerinin
Gelisimi Tablosunda da goriildiigii gibi toplam 172.964.612,34 TL olarak gerceklesmistir.

2018 y1l sonu gergeklesmelerinin %46,20 i Ocak—Haziran doneminde gergeklesmistir.
2019 Mali Yili Ocak—Haziran donemi i¢in ilk alt1 aylik biitce giderleri toplami ise
124.341.574,89 TL olarak ger¢eklesmis olup, bu donemde biitcenin kullanim oran1 % 28,50
olmustur. 2018 ve 2019 wyillann Haziran sonu itibariyle gider ger¢eklesme toplamlar
karsilastirildiginda, giderlerde toplam 9% -28,10 oraninda bir azalis oldugu goriilmektedir.

2018 ve 2019 wyillar1 Odeneklerin Ocak—Haziran donemi sonu itibariyle fiili
gerceklesmelerine iliskin ayrintili veriler asagidaki tabloda ve Ek-1’de gosterilmistir.

Tablo 2: 2018 ve 2019 Yillari Ocak-Haziran Donemi Biitge Giderleri Gergeklesmeleri

Tablo 2. 2018 ve 2019 Yillari Ocak — Haziran Donemi Biitce Giderleri Gergeklesmeleri
2018 Gider 2019 Gider Gergeklegmeleri
Biitce Tertibi Gergeklesmeleri Pf-aslangf Ocak-Haziran Donemi Oran %
Odenegi Artis
Orani
%
2018 2019 2018 2019
01-Personel Giderleri 52.810.448,81 | 63.199.750,00 | 26.128.238,79| 29.121.310,43 49,5 46,1| 11,5
02-SGK Devlet Prim 7.371.859,33 | 10.413.150,00| 3.509.284,81| 4.014.140,60| 476| 385| 144
Giderleri
g?d':zxe Hizmet Alim 228.136.577,83 | 262.105.700,00 | 109.191.638,40 | 72.089.22556| 479| 27,5| -34,0
04- Faiz Gideri 22.769.379,81 | 34.302.600,00 | 11.425.371,93| 12.049.012,08 50,2 35,1 5,5
05-Cari Transfer 17.233.929,29 | 10.796.000,00 | 11.403.421,47 2.182.183,23 66,2 20,2 | -80,9
06-Sermaye Giderleri 25.903.818,41 | 29.682.800,00 9.506.656,94 4.885.702,99 36,7 16,5 -48,6
07- Sermaye Transferi 20.005.251,03 3.500.000,00 1.800.000,00 0,00 9,0 0,0 100 (;
08- Borg Verme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 00| 00
09-Yedek Odenekler 0,00 | 22.000.000,00 0,00 0,00 0,0 00| 00
Toplam 374.231.264,51 | 436.000.000,00 | 172.964.612,34 | 124.341.574,89 46,2 28,5| -28,1
Sekil 2 : 2018-2019 Yillari Gider Gergeklesmeleri
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01. Personel Giderleri

Personel giderleri i¢in 2019 yili baginda 63.199.750,00-TL 6denek ayrilmistir. 2018 yili Ocak—
olan personel giderleri, 2019 yili Ocak-Haziran
déneminde 2.993.071,64 TL artarak 29.121.310,43 TL olmustur. Personel giderlerindeki
artma %11,46 olarak gerceklesmistir. Bahsedilen donemlerdeki personel giderlerinin aylik

Haziran doneminde 26.128.238,79.-TL

gergeklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 2: 2018 - 2019 Personel Giderleri Gerc¢eklesmeleri

Tablo 3. 2018 - 2019 Personel Giderleri Gergeklesmeleri

Aylar 2018 2019 Degisim Tutari Degisim Orani %

Ocak 4.688.055,23 4.613.884,79 -74.170,44 -1,58%
Subat 3.323.776,19 4.328.518,07 1.004.741,88 30,23%
Mart 3.264.372,05 4.614.873,44 1.350.501,39 41,37%
Nisan 3.820.992,87 4.615.580,91 794.588,04 20,80%
Mayis 5.058.582,61 6.627.087,92 1.568.505,31 31,01%
Haziran 5.972.459,84 4.321.365,30 -1.651.094,54 -27,65%
Toplam 26.128.238,79 29.121.310,43 2.993.071,64 11,46%

Sekil 2: 2018-2019 Personel Giderleri
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02. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Sosyal

giivenlik kurumlarma devlet primi

giderleri

icin 2019 yili

basinda

10.413.150,00TL 6denek ayrilmigtir. 2018 yili Ocak—Haziran doneminde 3.509.284,81-TL olan
sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 2019 yili Ocak—Haziran doéneminde
504.855,79 TL artma ile 4.014.140,60 TL olmustur. Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderlerindeki artis % 14,39 olarak gergeklesmistir. Anilan donemlerdeki sosyal giivenlik

kurumlarina devlet primi giderlerinin aylik gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 3: 2018- 2019 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Gergeklesmeleri

Tablo 4. 2018- 2019 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Gergeklesmeleri

Aylar 2018 2019 Degisim Tutan Degisim Orani %

Ocak 693.794,86 594.349,89 -99.444,97 -14,33%
Subat 492.745,19 671.458,13 178.712,94 36,27%
Mart 474.899,84 595.706,99 120.807,15 25,44%
Nisan 492.679,91 624.143,51 131.463,60 26,68%
Mayis 712.884,01 779.462,53 66.578,52 9,34%
Haziran 642.281,00 749.019,55 106.738,55 16,62%
Toplam 3.509.284,81 4.014.140,60 504.855,79 14,39%

Sekil 3: 2018-2019 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
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03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve hizmet alim giderleri i¢in 2019 yili basinda. 262.105.700,00 TL &denek
ayrilmistir.

2018 yili Ocak—Haziran doneminde 109.191.638,40 TL olan mal ve hizmet alim
giderleri 2019 yili Ocak—Haziran doneminde -37.102.412,84 TL azalisla 72.089.225,56 TL
olmustur. Mal ve hizmet alimi1 giderlerindeki azalis % -33,98 olarak gerceklesmistir.

Anilan donemlerdeki mal ve hizmet alimi giderlerinin aylik gerceklesmeleri asagida
gosterilmistir.

Tablo 4: 2018 - 2019 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Tablo 5. 2018 - 2019 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Aylar 2018 2019 Degisim Tutari Degisim Orani %

Ocak 7.960.193,78 8.621.797,98 661.604,20 8,31%
Subat 19.594.253,13 13.193.142,39 -6.401.110,74 -32,67%
Mart 19.730.312,20 9.857.627,05 -9.872.685,15 -50,04%
Nisan 22.584.082,55 13.199.065,46 -9.385.017,09 -41,56%
Mayis 19.652.080,21 21.665.008,03 2.012.927,82 10,24%
Haziran 19.670.716,53 5.552.584,65 -14.118.131,88 -71,77%
Toplam 109.191.638,40 72.089.225,56 -37.102.412,84 -33,98%

Sekil 5: 2018-2019 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
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04. Faiz Giderleri

Faiz Giderleri igin 2019 y1l1 baginda. 34.302.600,00-TL 6denek ayrilmistir.

2018 yili Ocak—Haziran doneminde 11.425.371,93 TL olan faiz giderleri 2019 yili

Ocak—Haziran doneminde 623.640,15 TL artisla 12.049.012,08 TL olmustur.

Giderlerindeki artis % 5,46 olarak gergceklesmistir.
Anilan dénemlerdeki faiz giderlerinin aylik ger¢eklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 6: 2018- 2019 Faiz Gideri

Faiz

Tablo 6. 2018 - 2019 Faiz Giderleri

Aylar 2018 2019 Degisim Tutari Degisim Orani %
Ocak 4.148.460,54 1.487.633,52 -2.660.827,02 64,14%
Subat 627.883,80 883.879,55 255.995,75 40,77%
Mart 1.660.956,21 1.777.650,48 116.694,27 7,03%
Nisan 975.501,85 1.654.380,32 678.878,47 69,59%
Mayis 611.951,97 1.610.139,01 998.187,04 163,12%
Haziran 3.400.617,56 4.635.329,20 1.234.711,64 36,31%
Toplam 11.425.371,93 12.049.012,08 623.640,15 5,46%
Sekil 6: 2018-2019 Faiz Giderleri
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05. Cari Transferler

Cari transfer harcamalar1 igin 2019 yili basinda 10.796.000,00 TL 6denck ayrilmastir.
2018 yili Ocak—Haziran doneminde 11.403.421,47 TL olan cari transfer harcamasi 2019 yili
Ocak—Haziran doneminde -9.221.238,24 TL azaligla 2.182.183,23 TL olmustur. Cari Transfer
Harcamalarinda bir onceki yila gore % -80,86 oraninda bir azalis gerceklesmistir. Anilan
donemlerdeki cari transfer harcamalari aylik gergeklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 7: 2018 - 2019 Cari Transferler

Tablo 7. 2018 - 2019 Cari Transferler

Aylar 2018 2019 Degisim Tutari Degisim Orani %
Ocak 217.883,19 189.352,30 -28.530,89 -13,09%
Subat 455.146,25 434.923,78 -20.222,47 -4,44%
Mart 8.102.557,70 254.846,51 -7.847.711,19 -96,85%
Nisan 1.828.577,90 203.307,73 -1.625.270,17 -88,88%
Mayis 278.250,61 895.840,94 617.590,33 221,95%
Haziran 521.005,82 203.911,97 -317.093,85 -60,86%
Toplam 11.403.421,47 2.182.183,23 -9.221.238,24 -80,86%
Sekil 7: 2018-2019 Cari Transferler
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Besiktas Belediye Baskanhgi Sayfa 9

2019 Yilh Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu




06. Sermaye Giderleri

Sermaye giderleri i¢in 2019 yil1 baginda 29.682.800,00TL 6denek ayrilmistir. 2018 yili
Ocak—Haziran doneminde 9.506.656,94 TL olan sermaye giderleri 2019 yili Ocak-Haziran
doneminde -4.620.953,95 TL azalisla 4.885.702,99 TL olmustur. Sermaye giderlerindeki azalig

%-48,61

olarak  gerceklesmistir.
gergeklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 8: 2018- 2019 Sermaye Giderleri

Anilan donemlerdeki

sermaye

giderlerinin

aylik

Tablo 8. 2018- 2019 Sermaye Giderleri

Aylar 2018 2019 Degisim Tutari Degisim Orani %

Ocak 654.500,00 1.915.896,37 1.261.396,37 192,73%
Subat 2.253.954,11 0,00 -2.253.954,11 -100,00%
Mart 745.588,06 1.760.395,53 1.014.807,47 136,11%
Nisan 2.682.134,55 211.497,97 -2.470.636,58 -92,11%
Mayis 1.630.999,64 10.738,00 -1.620.261,64 -99,34%
Haziran 1.539.480,58 987.175,12 -552.305,46 -35,88%
Toplam 9.506.656,94 4.885.702,99 -4.620.953,95 -48,61%

Sekil 8: 2018-2019 Sermaye Giderleri
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07.Sermaye Transferleri

Sermaye Transferler i¢in 2019 yili basinda 3.500.000,00 TL &denek ayrilmigtir. 2018
yili Ocak-Haziran déneminde 1.800.000,00 TL olan Sermaye Transferleri 2019 yili Ocak-
Haziran doneminde -1.800.000,00TL azalis olmustur. Sermaye Transferlerindeki azalis %-
100,00 olarak gergeklesmistir. Anilan donemde Sermaye Transferlerinin aylik gergeklesmeleri
asagida gosterilmistir.

Tablo 9: 2018- 2019 Sermaye Transferleri

Tablo 9. 2018- 2019 Sermaye Transferleri

Aylar 2018 2019 Degisim Tutari Degisim Orani %

Ocak 0,00 0,00 0,00 0,00%
Subat 0,00 0,00 0,00 0,00%
Mart 0,00 0,00 0,00 0,00%
Nisan 50.000,00 0,00 -50.000,00 -100,00%
Mayis 0,00 0,00 0,00 0,00%
Haziran 1.750.000,00 0,00 -1.750.000,00 -100,00%
Toplam 1.800.000,00 0,00 -1.800.000,00 -100,00%

Sekil 9: 2018- 2019 Sermaye Transferleri
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08.Bor¢ Verme

Bor¢ Verme icin 2018 yilinda herhangi bir 6denek ayrilmamistir ve gerceklesen gider

bulunmamaktadir .

09. Yedek Odenek

Yedek 6denek olarak 2019 yili baginda 22.000.000,00 TL 6denek ongoriilmiistiir. 2018
yili Ocak—Haziran déneminde 489.000.00 TL olan yedek odenekten yapilan aktarimlar
10.901.000,00 TL artarak 2019 yilinin Ocak-Haziran déneminde 11.390.000,00 TL olarak
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gerceklesmistir. Anilan dénemlerdeki Yedek Odenek harcamalar aylik gerceklesmeleri asagida

gosterilmistir.

Tablo 10: 2018- 2019 Yedek Gdenek

Tablo 10. 2018- 2019 Yedek Odenek
2018 2019 Degigim Tutan Degisim Orani %
Ocak 0,00 2.450.000,00 2.450.000,00 0,00%
Subat 0,00 1.240.000,00 1.240.000,00 0,00%
Mart 0,00 0,00 0,00 0,00%
Nisan 0,00 0,00 0,00 0,00%
Mayis 0,00 1.700.000,00 1.700.000,00 0,00%
Haziran 489.000,00 6.000.000,00 5.511.000,00 1126,99%
Toplam 489.000,00 11.390.000,00 10.901.000,00 2229,24%

Sekil 10: 2018- 2019 Yedek Odenek
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B. Biitce Gelirleri

Belediyemizin 2018-2019 yillart Ocak—Haziran donemi biitge gelirlerinin gelisimine
iliskin veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

2019 mali yilinda 436.000.000,00 TL biitce gelirleri 6ngoriilmistiir. Biitce gelirlerine
bakildiginda;

Vergi gelirleri olarak 345.750.000,00 TL

Tesebbiis ve miilkiyet geliri olarak 5.340.000,00 TL

Alman bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler 350.000,00 TL

Diger gelirler olarak 85.560.000,00 TL’den olustugu goriilmektedir.
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Tablo 11: 2018 ve 2019 Yillari Ocak — Haziran Donemi Biitce Gelirlerinin Geligimi

Tablo 11. 2018 ve 2019 Yillari Ocak — Haziran Donemi Biitge Gelirlerinin Geligimi

Gelir Gergeklesmeleri
2018 2019 Planlanan : s :
Gelir Ekonomik Kod Gergeklesen Gelir Ocak-Haziran Dénemi Oran % Artis
Gelir
2018 2019 2018 2019 | Oram%
01- Vergi Gelirleri 220.417.151,37 345.750.000,00 | 127.409.677,32 | 138.123.231,29 57,80% 39,95% 8,40%
gzﬁz;bbus ve Milkiyet 11.132.789,61 5.340.000,00 | 2.802.246,92| 3.530.858,67| 25,17%| 66,12%| 26,00%
04-Alinan  Bagls  ve 266.200,00 350.000,00 119.200,00 160.300,00 | 44,77% | 45,80% | 34,48%
Yardimlar ile Ozel Gelirler
05-Diger Gelirler 64.741.746,53 85.560.000,00 | 33.289.012,61| 31.857.805,73 51,42% 37,23% -4,30%
06-Sermaye Gelirleri 1.286.712,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
08- Alacaklardan Tahsilat 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
09- Red ve iadeler 0 -1.000.000,00 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Toplam 297.844.599,51 436.000.000,00 | 163.620.136,85 | 173.672.195,69 54,93 39,83 6,14
Sekil 11: 2018 Yili Gergeklesen Gelir-2019 Yil Planlanan Gelir
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Belediyemizin 2018 mali yili Ocak—Haziran déneminde toplam 163.620.136,85 TL
gelir gergeklesmistir. Gergeklesen gelir 127.409.677,32 TL Vergi Gelirleri, 2.802.246,92 TL
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 119.200,00 TL,
33.289.012,61 TL Diger Gelirler olarak olustugu goriilmektedir.
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2019 mali yili Ocak-Haziran doneminde Vergi gelirleri 138.123.231,29 TL, Tesebbiis
ve Miilkiyet gelirleri 3.530.858,67 TL, Alinan Bagis ve Yardimlar 160.300,00 TL , Diger
gelirler 31.857.805,73 TL’ den olusmaktadir.

Sekil 11-A: 2018-2019 Yili Ocak-Haziran Gergeklesen Gelir
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2018 mali yili Ocak—Haziran donemi gelir gerceklesmeleri incelendiginde, 2018 yilinda
elde edilen vergi gelirlerinin % 57,80’ u Ocak-Haziran doneminde elde edilmistir. Tesebbiis ve
miilkiyet gelirlerinin % 25,17’ s1 Ocak—Haziran déneminde elde edilmistir. Alinan Bagis ve
Yardimlarin %44,77 u, Diger gelirlerin % 51,42” u, Ocak-Haziran doneminde elde edilmistir.

2019 yilinda ise planlanan gelirin Ocak—Haziran doneminde ger¢eklesme orani %
39,83’ dur.

Ongoriilen vergi gelirlerinin % 39,95
Tesebbiise ve miilkiyet gelirinin % 66,12
Alinan Bagis ve Yardimlar % 45,80
Diger gelirlenin % 37,23

olarak gerceklestigi goriilmektedir.

2019 mali yili Ocak-Haziran gelirlerinin aylar ve gelir ¢esitlerine gére dagilimi ve 2018
yilinin ayn1 dénemine iliskin karsilastirmalar rapor ekindeki Ek-2’de gdsterilmistir.
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C. Finansman

2019 Yimn ilk alt1 aylik doneminde diger mali kurumlardan 9.000.000,00 TL uzun
vadeli kredi kullanilmustir.
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II-TEMMUZ-ARALIK 2019 DONEMINE ILISKIN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A. Biitce Giderleri

Odeneklerin gider tiirleri itibariyle dagilimi ve yilsonu tahmini gerceklesmeleri
asagidaki tablo ve grafikte gosterilmistir.

Tablo 12: 2019 Yih Biitge Giderleri Gergeklesmeleri

Tablo 12. 2019 Yih Biit¢e Giderleri Gergeklesmeleri

Biitce Tertibi 2019 Ocak — Haziran Temmuz — Arahk Oran %
¢ Baslangic Odenegi Harcamalari Dénemi (Tahmini) ?
01-Personel Giderleri 63.199.750,00 29.121.310,43 32.500.000,00 97,5
02-SGK Devlet Prim Giderleri 10.413.150,00 4.014.140,60 4.700.000,00 83,68
03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri 262.105.700,00 72.089.225,56 133.522.000,00 78,45
04- Faiz Gideri 34.302.600,00 12.049.012,08 16.000.000,00 81,77
05-Cari Transfer 10.796.000,00 2.182.183,23 4.023.000,00 57,48
06-Sermaye Giderleri 29.682.800,00 4.885.702,99 29.155.000,00 114,68
07- Sermaye Transferi 3.500.000,00 0,00 0,00 0
08- Borg Verme 0,00 0,00 0,00 0
09-Yedek Odenekler 22.000.000,00 11.390.000,00 10.610.000,00 100
Toplam 436.000.000,00 135.731.574,89 227.910.000,00 84,00
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1- Personel Giderleri

Ocak—Haziran 2019 doneminde 29.121.310,43 TL olan personel giderlerinin Temmuz—
Aralik 2019 doneminde yaklasik 32.500.000,00 TL yi bulmasi beklenmektedir. Personel
giderlerinde yilsonu gergeklesmelerinin 2019 yili biitce baslangic 6deneginin % 97,50°si
olacagi tahmin edilmektedir.

2- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Ocak—Haziran 2019 doneminde 4.014.140,60 TL olan sosyal giivenlik kurumlarina
devlet primi giderlerinin  Temmuz—Aralik 2019 doéneminde 4.700.000,00 TL olmasi
beklenmektedir. Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi giderlerinde yilsonu
gerceklesmelerinin 2019 yili biitce baslangic 6deneginin % 83,681 olacagi tahmin edilmektedir.

3- Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Ocak—Haziran 2019 déneminde 72.089.225,56 TL olan Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin
Temmuz—Aralik 2019 doneminde 133.522.000,00 TL olmasi beklenmektedir. Mal ve hizmet
alim giderlerinde yilsonu gergeklesmelerinin 2019 yili biitge baslangic 6deneginin % 78,45°1
olacagi tahmin edilmektedir.

4- Faiz Gideri

Ocak-Haziran 2019 doneminde 12.049.012,08 TL olan Faiz Giderlerinin Temmuz—Aralik
2019 doneminde 16.000.000,00 TL olmasi beklenmektedir. Faiz giderlerinde yilsonu
gerceklesmelerinin 2019 yili biitce baslangic 6deneginin % 81,77’1 olacagi tahmin edilmektedir.

5- Cari Transferler

Ocak—Haziran 2019 déneminde 2.182.183,23 TL olan Cari Transferlerin Temmuz—Aralik
2019 doneminde 4.023.000,00 TL olmasi1 beklenmektedir. Cari transferlerde yil sonu
gerceklesmelerinin 2019 yili biitce baslangic 6deneginin % 57,481 olacagi tahmin edilmektedir.

6- Sermaye Giderleri

Ocak—Haziran 2019 doneminde 4.885.702,99 TL olan sermaye giderlerinin Temmuz—
Aralik 2019 doéneminde 29.155.000,00 TL olmasi beklenmektedir. Sermaye giderlerinde
yilsonu gergeklesmelerinin 2019 yili biitge baslangi¢ O6deneginin % 114,68’1 olarak
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

7- Sermaye Transferleri

Ocak—Haziran 2019 doneminde sermaye transferleri gerceklesmemistir. Temmuz—Aralik
2019 doneminde planlanan Sermaye transferleri bulunmamaktadir.

8- Bor¢ Verme
Bor¢ Verme ile ilgili herhangi bir gider tahmini bulunmamaktadir.

9- Yedek Odenekler

Ocak- Haziran 2019 déneminde 11.390.000,00TL olan yedek 6deneklerin Temmuz-Aralik
2019 doneminde 10.610.000,00 TL olacag: tahmin edilmektedir. Yedek ddeneklerde yil sonu
gerceklesmelerinin 2019 yili biit¢e baslangic 6deneginin %100°nlin gergeklesecegi tahmin
edilmektedir.
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B. Biitce Gelirleri

2019 y1l1 biitcesinde dngoriilen Biitce gelirlerinin Ocak-Haziran gerceklesmelerine gore
Temmuz-Aralik doneminde baslangigta Ongiiriilen biitce gelirlerinin  %41,30 i olarak
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

C. Finansman

Dénem sonunda da bir finansman ag1g1 beklenilmemektedir. Ancak, Ulkemizde yerel
yonetimlerin kullandiklar1 kaynaklarin, diinyadaki gelismeler ile Avrupa Birligine yakinsama
stirecindeki gelismelerin paralelinde, gelecek 10 yilda reel olarak iki katina ¢ikmasi
beklenmektedir. Gerek hizmet sunumu gerekse mali a¢idan yakin gelecekte daha da biiyiimesi
beklenen belediyelerde, sagliklt mali kaynaklara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Diinyada yasanan ekonomik krizin etkisiyle onlimiizdeki donemlerde bor¢lanma
maliyetlerinin bugiin oldugundan ¢ok daha yiiksek bir maliyet icerecegi asikardir.Bu nedenle
bor¢lanma saglikli 6z kaynaklar belediye yoOnetiminin olmazsa olmazlarindandir. Bu
gerekcelerle 6z kaynak finansman fazlasi politikamizi 6niimiizdeki donemlerde de siirdiirmeye
devam edecegiz.
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I11-YIL ICINDE GERCEKLESTIRILEN VE TEMMUZ-ARALIK 2019

DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

2019 yilina ait performans programi dahilinde Temmuz- Aralik doneminde hizmet

kalitesinin arttirilmasi, biitge geliri performanslarinin arttirilmasi, projelere devam edilmesi,
mevcut ddeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanarak planan Belediyemizce yapilmasi
planan proje ve faaliyet asagida siralanmustir.

Biyosidal Uriin Uygulama Hizmeti Alim Isi

Tibbi Malzeme,ilag ve diger Alimlar

Parklarda plates ve yoga etkinligi

Kosu gruplar etkinligi

Yaz Spor okulu

19 Ekim Muhtarlar Giinii Yemek Organizasyonu

Egitim Hizmeti Alinmasi

Sistem Belgelendirme Hizmeti Alimi

Kamulastirmasiz EI Atma Davalari

Hukuk Yo6netim Sistemi

Kamu, Okul Bakim ve Onarimlar1

Mahallelerde Asfalt Kaplama Yapilmasi ,Cadde ve Sokak Diizenleme Isi

Hizmet birimlerinin fatura 6demeleri (elektrik, su, dogalgaz, telefon)

Temzilik malzemelerinin alimlari

akaryakit alimi

fcme suyu alimlari

Diger Tiiketim Malzemesi alimlar1

Arag kiralama hizmeti

Hizmet birimlerinde bulunan makine teghizatin (asansor, jenarator, 1sitma-sogutma-
yangin sistemleri) onarimlari

Hizmet Binalarinin Tadilat isleri i¢in mal/hizmet alimi1

Hizmet binalarin biiyiik onarimlar1 (Asansér Modernizasyonu, Yangin Tesisat1 Sistemi
Par¢a Alimlar1 vb.)

Diger malzeme alimlari

Stirdiirtilebilir Cevre Egitimleri

Enerji Verimliligi Uygulama ve Yasam Kompleksi - Kompleksin Parcalarinin Alimi
Ilgemizdeki diigiin,téren,cenaze, organizasyon ve agirlamalarda kullanilmak iizere Cigek
ve Celenk alimi1

Belediyemize gelen ziyaretgilere, ilgemiz sinirlan igerisinde ve kiiltiir merkezlerimizde
yapilan cesitli etkinlikler ve agilislarda, belediye personeline bayramlarda dagitilmak
iizere ikramlik alimlari

Amator spor Kuliipleri ile toplantilar yapilmasi

llgemizdeki egitim kurumlarinin yeni egitim dénemi agilisi, Ogretmenler Giinii
kutlamalari ile ¢esitli etkinlikler ve anma programlarin yapilmasi

Sosyal Yardimlar (Asevi, Hasta Bezi, Tekerlekli sandalye Alim1)

Egitim Yardimlar

Biiro ve bagl birimler icin Mal ve Hizmet Alimlar1

Telefon Santrallerinin 2019 Y1li Periyodik Bakim Destek Bedeli

Ios ve Android mobil cihazlarda kullanilan Besiktas Belediyesi Mobil Uygulamasinin
giincellenmesi
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e Besiktas Belediyesinde kurulu bulunan tiim bilgi islem teknoloji sistemlerinin; isletme
servisini dis kaynak yoOnetimi ile desteklemek, merkezi sunucu sistemlerinin bakim ve
destek hizmeti

e Baskanligimizca Kullanilan Program Verilerinin Tutuldugu Veri Tabaninda
Olusabilecek Arizalarin Giderilmesi Igin 2019 Yili Bakim ve Yedekleme Destek
Hizmeti

e Internet Ortaminda Yapilan Yaymlar ve Bu Yayinlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele

Edimesi - Log Programlarmin Giincellemesi - Bakim Destek Isi

Web Tv Canli Yayin Hizmeti

Sosyal Alarm Yazilimi Alim si

Parklarda Ucretsiz Wifi Hizmeti Saglanmas (Y1llik)

Mevcut CAD ve GIS Yazilimlarinin Giincellenmesi,Yerinde Destek ve Web Tabanl

Kent Bilgi Sistemi Kurulumu (Y1llik)

Demirbas Sayim, Demirbas Takip Mobil Uygulamasi ve Online Nikah Modiilii

Kent Bilgi Sisteminin Web Siiriimiine Yiikseltilmesi

Cagr1 Merkezi Kurulumu

Baskilama Hizmet Alim Isi

Bilgisayar lisans alimi

Program Giincelleme

E-mail Arsiv

Toplu Sms Hizmeti Alimi

Profesyonel Ajans Hizmeti Alim1

Ekipman Bakim Onarim (Kamera, Fotograf Mak. Vs.)

Di1s Paydas Anketi ve Vatandas Memnuniyeti Arastirmast

Etkinliklerin halka duyurulmasi i¢in gazete ilan1 verilmesi

Besiktas Ilgesi Cop Toplama, Nakli ve Kent Temizligi Hizmet Alim Isi

Ac¢ik Hava Sinema Gosterimleri

30 Agustos Zafer Bayrami

29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami

10 Kasim Atatiirk'i Anma

Yilbas1 Kutlamalari

Teknik Malzemeler Kiralanmasi

Organizasyon ve Matbaa Hizmeti

Ses ve Isik Sistemi Kiralanmasi (Kiiltiir Merkezleri)

Saglik Destek Hizmeti Alimi/Devam Eden Hakedisli Thale

Goriintiili Tibbi Danisma Hizmeti Alimi

Siinnet Operasyonu Hizmet Alim1

Hastane Bilgi Yonetim Sistemi Yazilimi Alimi

Saglik alaninda Sarf Malzeme Alimu

Braila Belediyesi Giinleri/ 13 - 15 Agustos 2019 Harcirah (6 kisi)

Konsoloslar Kahvaltist Eyliil 2019 / Hizmet alim1

Rusya Konsoloslugu ile Sergi Eyliil 2019/ Harcirah (4 kisi)

Erasmus Days/ 10-13 Ekim 2019/ Hizmet alimi

Volunteering for Inclusion/ 20-28 Kasm 2019 Harcirah (4+1 kisi)

Proje paydaslar ile speednetworking etkinligi/ Kasim 2019 / Hizmet alim1

Y1l sonuna kadar olusabilecek yurt dis1 seyahat giderleri Harcirah

Uluslararas1 Evlendirme Cilizdan

Meclis Uyelerine Tkram
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e Besiktas ilgesi muhtelif parklarin ve okul bahgelerinin 2017-2018-2019 yillar1 revizyonu
isi

e Park ve bahgeler i¢in malzeme alimi

e Kent mobilyas1 alimi isi

e Budama hizmeti alimi isi
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EK-1 BUTCE GELIRLERININ GELISIMI

2018 2019 OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN OCAK -HAZIRAN ARTIS HAZIRAN 2019 YILSONU
ACIKLAMA GERCEKLESM| BASLANGIC GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME ORANI |corew npary| GERCEKLES

E TOPLAMI ODENEGI 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 % 2018 | 2019 TAHMINI
01 Vergi Gelirleri 220.417.151,37] 345.750.000,00] 12.825.275,09] 10.797.872,89] 6.459.115,18] 7.983.463,78] 6.951.714,97| 9.762.663,74] 7.443.168,87] 8.510.004,77] 82.671.889,11] 77.383.398,99] 11.058.514,10] 23.685.827,12] 127.409.677,32] 138.123.231,29 8,41 57,80] 39,95| 345.750.000,00
01] 2 |Miilkiyet Uzerinden Anan Vergiler | 179.166.551,08] 262.450.000,00 8.100.014,51] 6.387.687.95| 3.692.056,88] 3.633.327,01] 3.935.780,63| 4.743.558,45] 3.719.837.63| 4.796.199.12] 79.352.819,76] 73.323.132,17| 7.992.426,38] 21.420.93252] 106.792.935,79] 114.304.837.22] 7,03 59,61  43,55] 262.450.000,00
01| 3 |Dahilde Alinan Mal ve Hizmet 18.681.761,96]  22.500.000,00] 2.982.156,47| 2.971.513,76] 1.242.850,55| 2.407.108,46] 1.430.246,34| 2.077.514,78] 1.489.453,93| 1.881.225,87] 1.258.895,62] 2.098.772,94] 1.340.011,25| 1.042.14587]  9.743.614,16] 12.478.281,68] 28,07 52,16] 5546] 22.500.000,00
01] 6 |Harclar 22.568.838,33]  60.800.000,00] 1.743.104,11) 1.438.671,18] 1.524.207,75| 1.943.028,31] 1.585.688,00] 2.941.590,51] 2.233.877,31| 1.832.579,78] 2.060.173,73| 1.961.493,88] 1.726.076,47 1.222.748,73] 10.873.127,37] 11.340.112,39] 4,29 48,18]  18,65] 60.800.000,00
01| 9 |Baska Yerde Sinifl 1lmayan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Sosyal Guvenlik Gelirleri 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00) 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 11.132.789,61]  5.340.000,00]  231.45551)  174.437,65] 395.977,97] 980.587,79] 929.507,98]  263.337,79]  463.832,25| 1.256.695,42] 479.084,80] 294.815,98] 302.388,41] 560.984,04]  2.802.246,92]  3.530.858,67] 26,00 2517 66,12]  5.340.000,00
03| 1 |Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 537.154,44 440.000,00 2.040,00) 5.515,00 72.729,30) 6.980,00 13.080,00 11.456,00]  73.459,97]  260.415,79 42.299,37] 69.683,05]  34.868,32 3.336,00 238.476,96 357.385,84] 49,86 44,40 81,22 440.000,00
03] 5 |Kurumlar Karlan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03] 6 |Kira Gelirleri 10.595.635,17]  4.900.000,00]  229.41551) 168.922,65] 323.248,67] 973.607,79] 916.427,98] 251.881,79] 390.372,28] 996.279,63]  436.785.43] 225.132,93] 267.520,09] 557.648,04]  2.563.769,96]  3.173.472,83] 2378 24,20 64,76]  4.900.000,00
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel 266.200,00) 350.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]  160.300,00]  119.200,00] 0,00 0,00 0,00 119.200,00 160.300,00] 34,48 44,78] 45,80 350.000,00
04| 1 |Yurt Disindan Alinan Bagis ve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
04| 4 |Kurumlardan ve Kisilerden Alinan 266.200,00) 350.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]  160.300,00]  119.200,00] 0,00 0,00 0,00 119.200,00 160.300,00] 34,48 44,78] 45,80 350.000,00
04| 5 |Proje Yardimlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00
05 Diger Gelirler 64.741.746,53]  85.560.000,00] 6.085.276,85| 6.407.768,51] 5.117.284,23| 4.539.006,42] 5.404.881,09] 5.481.990,23] 5.504.966,23| 5.840.220,82] 4.693.494,38| 5.156.327,84] 6.483.109,83| 4.432.491,31] 33.289.012,61] 31.857.805,13] -4,30 51,42 37,23 85.560.000,00
05| 1 JFaiz Gelirleri 298.475,95]  3.000.000,00 29.312,22]  42.300,70 24.710,78] 37.037,56 17.684,40 80.815,82 19.354,68 51.310,87 25.674,95]  108.698,79]  28.595,10]  162.480,02 145.332,13 482.643,76] 232,10 | 48,69] 16,09]  3.000.000,00
05| 2 |Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 46.676.865,56]  54.200.000,00] 4.535.669,87] 4.896.409,39] 3.602.311,93| 3.431.390,89] 3.976.419,65| 4.098.835,47] 4.001.604,16] 4.436.921,38] 3.171.569,04| 3.105.467,26] 3.457.627,75| 3.394.219,36] 22.745.202,40] 23.363.243,75] 2,72 48,73 43,11] 54.200.000,00
05| 3 |Para Cezalan 6.799.312,99] 18.360.000,00] 687.460,13]  389.824,44] 625.537,49] 444.19511] 606.721,57] 563.863,93] 510.634,81] 637.358,48] 735.975,08] 1.348.957,90] 179.892,85] 570.200,50]  3.346.221,93]  3.954.400,36] 18,18 49,21 21,54 18.360.000,00
05| 9 |Diger Cesitli Gelirler 10.967.092,03]  10.000.000,00]  832.834,63] 1.079.233,98]  864.724,03]  626.382,86]  804.055.47] 738.475,01] 973.372,58] 714.630,00] 760.27531] 593.203,89] 2.816.994,13] 305.591,43]  7.052.256,15]  4.057.517,26] -42,46 | 64,30] 40,58] 10.000.000,00
06 Sermaye Gelirleri 1.286.712,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
06] 1T Satis Gelirleri 1.286.712,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06| 2 |Tasiir Satis Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
08 Alacaklardan Tahsilat 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00) 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 0,00]
09 Red ve iadeler (-) 0,00]  -1.000.000,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]  0,00] -1.000.000,00
09| 1 |Vergi Gelirleri 0,00} -800.000,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00) 0,00] 0,00 0,00] 0,00] -800.000,00
09| 3 |Tesebbiis Ve Miilkiyet Gelirleri 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
09| 5 |Diger Gelirler 0,00 -200.000,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  -200.000,00
297.844.599,51] 436.000.000,00] 19.142.007,45] 17.380.079,05] 11.972.377,38] 13.503.057,99] 13.286.104,04] 15.507.991,76] 13.411.967,35] 15.767.221,01] 87.963.668,29] 82.834.542,81] 17.844.012,34] 28.679.302,47] 163.620.136,85] 173.672.195,09 6,14] 54,93] 39,83] 436.000.000,00




V1S 2019 OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN OCAK -HAZIRAN ARTIS HAZ“;AN UL
ACIKLAMA GERCE;(LESM BASLANGIC GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME ORANI | e mpmi s C;I'{LSEOIE‘L%
TOPLAMI ODENEGI 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 % 2018 | 2019 ’T /\EMINI s

01 Personel Giderleri 52.810.448,81] 0,00] 4.688.055,23] 4.613.884,79] 3.323.776,19] 4.328.518,07 3.264.372,05] 4.614.873,44] 3.820.992,87] 4.615.580,91] 5.058.582,61] 6.627.087,92] 5.972.459,84] 4.321.365,30 26.128.238,79] 29.121.310,43| 1146 | 4948 0,00 0,00
01 PERSONEL GIDERLERI 0,00]  63.199.750,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 0,00 0,00] 63.199.750,00
01] 1 [MEMURLAR 32.672.241,95]  38.237.000,00] 3.264.958,43| 3.894.172,98] 2.233.417,89| 2.648.454,95] 2.243.718,92] 2.703.496,90] 2.672.450,79| 3.115.140,83] 2.627.697,73| 3.627.074,50] 3.957.514,02] 2.716.635,07] 16.999.757,78] 18.704.975,32] 10,03 | 52,03 | 48,92] 38.237.000,00
01| 2 |SOZLESMELI PERSONEL 1.253.459,24]  1.382.750,00 88.627,19]  152.720,31 56.457,02]  129.559,21 64.124,14]  142.269,49]  125.088,89]  163.569,90]  66.974,85] 190.356,10] 134.042,86]  154.847,27 535.314,95 933.322,28] 74,35 | 42,71 | 67,50 1.382.750,00
01| 3 [iSCILER 18.102.125,69]  22.680.000,00] 1.278.098,29  533.957,45]  964.725,35] 1.497.694,40] 869.361,04| 1.682.826,68] 936.616,04| 1.285.517,85] 2.279.851,55] 2.674.027,12] 1.805.567,49] 1.374.837,96]  8.134.219,76]  9.048.861,46] 11,24 | 44,94 | 39,90] 22.680.000,00
01| 4 |GECICI PERSONEL 269.159,08 320.000,00 29.871,52] 21.121,28 34.587,60) 27.282,15 34.266,97] 26.574,84]  34.266,97 26.675,88 34.307,04] 26.928,50]  40.719,42 39.306,70) 208.019,52 167.889,35] -19,29 | 77,28 | 5247 320.000,00
01| 5 |DIGER PERSONEL 513.462,85 580.000,00 26.499,80) 11.912,77 34.588,33] 25.527,36 52.900,98] 59.705,53 52.570,18] 24.676,45 49.751,44]  108.701,61 34.616,05] 35.738,30) 250.926,78 266.262,02] 611 | 4887 | 4591 580.000,00
02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet 7.371.859,33 0,00] 693.794,86] 594.349,89] 492.74519] 671.458,13] 474.899,84] 595.706,99| 492.679,91] 624.14351| 712.884,01] 779.462,53] 642.281,00] 749.019,55|  3.509.284,81]  4.014.140,60] 14,39 | 47,60 0,00 0,00
02 SOSYAL GUVENLIK 0,00] 10.413.150,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 000 | 000 0,00] 10.413.150,00
02| 1 IMEMURLAR 3.327.321,14]  4.179.250,00f  387.658,54]  444.326,78]  269.060,18]  312.993,53]  268.998,93] 311.000,93] 267.330,61] 310.984,81] 272.04561| 314.797,57] 271.23561] 317.306,48]  1.736.329,48]  2.011.410,10] 1584 | 52,18 48,13]  4.179.250,00)
02| 2 |SOZLESMELI PERSONEL 197.461,32 335.900,00 14.214,38 22.915,22 8.953,79) 20.073,50 10.203,25 23.160,45 15.931,95 26.446,80) 10.787,63 31.640,68] 15.778,16 24.316,53] 75.869, 16] 148.553,18] 95,80 | 38,42 | 4423 335.900,00
02| 3 [iSCILER 3.847.076,87]  5.645.000,00] 291.921,94] 127.107,89] 214.731,22] 338.391,10] 195.697,66] 261.54561] 209.417,35] 286.711,90] 430.050,77|  433.024,28] 355.267,23| 407.396,54]  1.697.086,17]  1.854.177,32] 9,26 | 44,11 | 32,85 5.645.000,00
02| 4 |GECiCi PERSONEL 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 000 | 000 0,00 30.000,00)
02] 4 [Sosyal Haklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 000 | 0,00 0,00 0,00
02| 5 |DIGER PERSONEL 0,00 223.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 000 | 000 0,00 223.000,00
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI| 228.136.577,83] 262.105.700,00] 7.960.193,78] 8.621.797,98] 19.594.253,13] 13.193.142,39] 19.730.312,20] 9.857.627,05] 22.584.082,55] 13.199.065,46| 19.652.080,21] 21.665.008,03] 19.670.716,53] 5.552.584,65| 109.191.638,40] 72.089.22556] -33.98 | 47,86 | 27,50] 262.105.700,00
03| 1 JURETIME YONELIK MAL VE 67.784,00) 700.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]  29.683,31 0,00 29.683,31] 0,00] -100,00 | 43,79 0,00 700.000,00
03| 2 |TUKETIME YONELIK MAL VE 12.871.504,63]  21.546.500,00]  173.595,76] 0,00] 447.647,35]  797.981,50] 1.619.857,36] 1.196.413,39] 725.608,28] 1.062.756,56] 885.021,94] 850.803,60] 889.198,60] 1.327.781,64]  4.740.92929]  5.235.736,69] 10,44 | 36,83 | 24,30] 21.546.500,00
03] 3 |YOLLUKLAR 47.310,10) 671.000,00 0,00 0,00 3.430,41] 0,00 7.703,41 0,00 1.471,72) 4.992,00 4.295,38 3.369,66 1.471,72 6.638,51 18.372,64 15.000,17] -18,36 | 38,83 2,24 671.000,00
03| 4 |GOREV GIDERLERI 2.978.671,62]  2.879.500,00 7.848,54) 77.654,56 81.006,82] 345.174,48]  110.028,43]  263.428,87]  689.193,03] 29.357,07]  603.961,97] 149.147,67] 271.510,50] 226.214,82]  1.763.549,29]  1.090.977,47] -38,14 | 59,21 | 37,89] 2.879.500,00
03| 5 |HIZMET ALIMLARI 204.917.243,04] 226.498.700,00] 7.777.449,48] 8.543.435,42] 18.922.353,07] 11.932.650,63| 17.713.521,19] 8.109.925,93] 18.881.049,15] 12.077.118,93| 17.858.826,36] 20.480.625,90] 18.274.871,17] 3.693.694,53] 99.428.070,42] 64.837.451,34] -34,79 | 4852 | 28,63| 226.498.700,00
03| 6 |TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 685.297,52]  1.000.000,00) 0,00 0,00 65.684,46| 0,00 34.047,07] 16.284,00]  67.138,54 0,00]  264.992,60 71.400,13] 14.847,00]  204.304,50) 446.709,67] 291.988,63] -34,64 | 6518 | 29,20]  1.000.000,00
03] 7 [MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK|  2.794.676,37]  4.960.000,00 0,00 708,00 56.696,21]  112.761,44]  234.634,01]  269.349,61 95.002,74) 19.733,25 27.523,99|  109.661,07]  182.307,62) 93.950,65] 596.164,57 606.164,02] 1,68 | 21,33 | 12,22]  4.960.000,00
03| 8 |GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE 3.774.090,55]  3.850.000,00) 1.300,00) 0,00 17.434,81 4.574,34 10.520,73 2.225,25] 2.124.619,09) 5.107,65 7.457,97 0,00 6.826,61 0,00  2.168.159,21] 11.907,24] -99,45 | 57,45 0,31]  3.850.000,00
03| 9 |TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 000 | 0,00 0,00 0,00
04 FAIZ GIDERLERI 22.769.379,81]  34.302.600,00] 4.148.460,54| 1.487.63352] 627.883,80] 883.879,55] 1.660.956,21] 1.777.650,48] 975.501,85] 1.654.380,32] 611.951,97] 1.610.139,01] 3.400.617,56] 4.635.329,20] 11.425.371,93] 12.049.012,08] 546 | 50,18 | 35,13] 34.302.600,00
04| 2 |DIGER BORC ODEMELERI 22.769.379,81]  34.302.600,00] 4.148.460,54| 1.487.63352] 627.883,80]  883.879,55] 1.660.956,21] 1.777.650,48] 975.501,85| 1.654.380,32] 611.951,97] 1.610.139,01] 3.400.617,56] 4.635.329,20] 11.425.371,93] 12.049.012,08] 546 | 50,18 | 35,13] 34.302.600,00
05 CARI TRANSFERLER 17.233.929,29]  10.796.000,00]  217.883,19]  189.352,30]  455.146,25]  434.923,78] 8.102.557,70]  254.846,51] 1.828.577,90] 203.307,73] 278.250,61] 895.840,94] 521.00582] 203.911,97] 1140342147 2.182.183,23] -80,86 | 66,17 | 20,21] 10.796.000,00
05| 1 |GOREV ZARARLARI 8.562.096,00]  3.200.000,00) 0,00 0,00 70.255,00) 87.789,65| 6.802.803,95]  142.534,50] 0,00 79.733,00] 0,00 291.166,10]  414.576,32) 79.733,00]  7.287.635,27 680.956,25] -90,66 | 85,12 | 21,28]  3.200.000,00
05| 3 |KAR AMACI GUTMEYEN 4.257.009,36]  1.272.000,00 15.172,74] 15.863,49) 0,00} 10.000,00] 24.749,03 7.575,18]  988.872,15 13.413,90) 12.173,64] 0,00} 0,00) 6.635,73]  1.040.967,56| 53.488,30] -94,86 | 24,45 4,21]  1.272.000,00)
05] 4 |HANE HALKINA YAPILAN 2.646.229,17]  3.684.000,00 27.766,50) 8.194,70]  283.857,50) 6.043,20] 1.177.655,00) 5.005,00]  726.036,98] 5.005,00 9.768,68]  101.881,00] 11.273,45 150512  2.236.358,11 127.634,02] -94,29 | 84,51 3,46]  3.684.000,00
05] 6 |YURTDISINA YAPILAN 0,00 40.000,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 0,00 0,00 40.000,00)
05| 8 |GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR 1.768.594,76]  2.600.000,00]  174.943,95]  165.294,11] 101.033,75]  331.090,93 97.349,72] 99.731,83]  113.668,77]  105.15583] 256.308,29] 502.793,84]  95.156,05]  116.038,12 838.460,53]  1.320.104,66] 57,44 | 47,41 | 50,77]  2.600.000,00
06 SERMAYE GIDERLERI 25.903.818,41]  29.682.800,00]  654.500,00] 1.915.896,37] 2.253.954,11] 0,00]  745.588,06] 1.760.395,53| 2.682.134,55] 211.497,97| 1.630.999,64 10.738,00] 1.539.480,58]  987.175,12]  9.506.656,94]  4.885.702,99] -48,61 | 36,70 | 16,46 29.682.800,00
06| 1 |[MAMUL MAL ALIMLARI 352.950,36) 205.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.693,52 0,00 29.693,52] 0,00 | 0,00 14,48 205.000,00
06| 2 |[MENKUL SERMAYE URETIM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 000 0,00 0,00
06| 3 |GAYRi MADDi HAK ALIMLARI 788.753,68 672.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 73.833,70]  261.870,00 0,00 679,00] 0,00 10.738,00]  361.522,50 1.044,30) 435.356,20) 274.331,30] -36,99 | 5520 | 40,77, 672.800,00
06| 4 |GAYRIMENKUL ALIMLARI VE 4.152.371,13]  10.500.000,00]  654.500,00] 1.915.896,37| 1.445.530,49 0,00]  326.804,32 0,00 0,00 0,00]  250.000,00 0,00]  103.195,68 0,00]  2.780.030,49]  1.915.896,37] -31,08 | 66,95 | 18,25] 10.500.000,00
06| 5 |GAYRIMENKUL SERMAYE 12.502.199,88]  6.805.000,00 0,00 0,00]  808.423,62 0,00] 344.950,04] 1.498.525,53] 1.554.069,29] 210.818,97|  798.828,48 0,00] 457.235,04] 922.501,99]  3.963.506,47]  2.631.936,49] -33,60 | 31,70 | 38,68] 6.805.000,00
06| 6 [MENKUL MALLARIN BUYUK 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
06| 7 |GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM 8.107.543,36]  11.500.000,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 1.128.065,26 0,00] 582.171,16 0,00] 617.527,36 33.84531]  2.327.763,78 33.845,31] -98,55 | 28,71 0,29] 11.500.000,00
07 SERMAYE TRANSFERLERI 20.005.251,03]  3.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00] 1.750.000,00 0,00]  1.800.000,00] 0,00] -100,00 | 9,00 0,00]  3.500.000,00
07| 1 |YURTICI SERMAYE 20.005.251,03]  3.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]  50.000,00 0,00 0,00 0,00] 1.750.000,00 0,00 1.800.000,00] 0,00] -100,00 | 9,00 0,00]  3.500.000,00
09 YEDEK ODENEKLER 0,00]  22.000.000,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 000 | 0,00 0,00] 22.000.000,00
09| 4 |[ONGORULMEYEN GIDERLER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 000 | 0,00 0,00 0,00
09| 5 |DEPREM GIDERLERINI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00l 000 ] 000 0,00 0,00
09| 6 |YEDEK ODENEK 0,00]  22.000.000,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 000 | 0,00 0,00] 22.000.000,00

374.231.264,51] 436.000.000,00] 18.362.887,60] 17.422.914,85] 26.747.758,67] 19.511.921,92] 33.978.686,06 18.861.100,00] 32.433.969,63 20.507.975,90] 27.944.749,05| 31.588.276,43] 33.496.561,33] 16.449.385,79] 172.964.612,34] 124.341.574,89| -28,11 | 46,22 | 28,52 436.000.000,00




